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21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ¯ÖÛÔú †Ö×ÞÖ »ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®Ö  
डॉ. संतोष कु-हे 1 , सहा.�ा. आरडले एस.डी.2 

1�वा.सै.सुय�भानजी पवार महा व!यालय पूणा�.िज.परभणी. 
2सर�वती महा व!यालय केज.िज.बीड. 

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ 

»ÖÖêÛú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ“Öê ¬µÖêµÖ Æêü »ÖÖêÛú 
Ûú»µÖÖÞÖ †ÖÆêü. »ÖÖêÛú 
Ûú»µÖÖÞÖÖ´Ö¬µÖê ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ »ÖÖêÛú 
Ûú»µÖÖÞÖÖ“µÖÖ µÖÖê•Ö®ÖÖ ¾ÖÖ 
ÛúÖµÖÔÛÎú´Ö Æêü †²ÖÖ»Ö¾Öé¬¤üÖÓÃÖÖšüß, 
ŸÖºþÞÖÖÓÃÖÖšüß, ¯ÖÏÖîœüÖÓÃÖÖšüß ŸÖÃÖê“Ö 
¤ãü²ÖÔ»Ö ¾Ö ÃÖ²Ö»Ö ‘Ö™üÛúÖÓÃÖÖšüß 
†ÃÖŸÖÖŸÖ. µÖÖ ÃÖ¾ÖÖṌ Ö¬µÖê 
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ãü²ÖÔ»Ö ‘Ö™üÛú, ´Öã»Öê 
†Ö×ÞÖ ×Ã¡ÖµÖÖ µÖÖÓ“Öê ¯ÖÏ¿®Ö ×¾Ö×³Ö®®Ö 
Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ ŸµÖÖ´Öãôêû 
µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖÞÖÖŸÖ 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ´ÖÖê×Æü´ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾ÖÞÖê 
ÝÖ¸ü•Öê“Öê †ÃÖŸÖê. ‹Ûú×¾ÖÃÖÖ¾µÖÖ 
¿ÖŸÖÛúÖŸÖ »ÖÖêÛú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ“Öê 
Ã¾Öºþ¯Ö —Ö¯ÖÖ™ü¶Ö®Öê ²Ö¤ü»ÖŸÖ †ÖÆêü. 
Ã¯Ö¬ÖÖÔ, ÝÖ×ŸÖ´ÖÖ®ÖŸÖÖ, ¬ÖÖȩ̂ üÞÖÖŸ´ÖÛú 
×®ÖµÖÖê•Ö®Ö †Ö×ÞÖ ÛúÖµÖÔõÖ´ÖŸÖÖ 
µÖÖÃÖÖšüß ®Ö¾Öß®Ö ¾µÖæÆü¸ü“Ö®ÖÖ Ûêú»Öß 
•ÖÖŸÖ †ÖÆêü. †Ö¬Öã×®ÖÛú ÛúÖôûÖŸÖ 
®ÖÖÝÖ¸üß ÃÖê¾ÖÖÓ®ÖÖ ÝÖ×ŸÖ´ÖÖ®ÖŸÖÖ 
¤êüÞµÖÖÃÖÖšüß •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú †Ö¾Ö¿µÖÛú 
†ÃÖ»µÖÖ“Öê ×¤üÃÖæ®Ö µÖêŸÖê. 
†Ö•Ö ®ÖÖÝÖ¸üß ÃÖê¾ÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÖŸÖŸµÖÖ®Öê 
¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü †Ö×ÞÖ ŸµÖÖ 
¾ÖÖœüß²Ö¸üÖê²Ö¸ü µÖÖ µÖÓ¡ÖÞÖê»ÖÖ 
»ÖÖêÛúÖ×³Ö´ÖãÜÖ Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öß †Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ 
†ÖÆêü. †Ö•Ö ¯ÖÏŸµÖêÛú ŸÖÆü×ÃÖ»Ö 
ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ´Ö¬µÖê ‹Ûú ×ÜÖ›üÛúß 
µÖÖê•Ö®Öê«üÖ¸êü ´Öã»Ö³ÖæŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
†Ö×ÞÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯Öã̧ ü×¾ÖÞµÖÖÃÖÖšüß 

‘ÃÖêŸÖæ’ ®ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ ÛúõÖ Ã£ÖÖ¯Ö®Ö 
Ûú¸üÞµÖÖŸÖ  

 ˆ×§üÂ™êü : 
 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú 

•ÖÖÞÖæ®Ö ‘ÖêÞÖê 
 •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú †Ö×ÞÖ »ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®Ö 

µÖÖÓ“µÖÖŸÖß»Ö ÃÖÆüÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ŸÖ¯ÖÖÃÖÞÖê. 
 »ÖÖêÛú Ûú»µÖÖÞÖ ÃÖÖ¬ÖÞµÖÖÃÖÖšüß 

®Ö¾µÖÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖ®ÖÖÓ“Öß 
×®ÖÙ´ÖŸÖß Ûú¸üÞÖê. 

 ÜÖÖ•ÖÝÖß ¾Ö ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×®ÖÛú õÖê¡ÖÖŸÖ 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú µÖÓ¡ÖÞÖê“µÖÖ ÛúÖ´ÖÖ“ÖÖ 
¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß¯ÖÞÖÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖÞÖê. 

  
ÝÖé×ÆüŸÖÛêú : 
1) »ÖÖêÛú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ´Ö¬µÖê 

•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ®Ö 
†×¬ÖÛúŸÖ´Ö »ÖÖêÛúÖÓ“Öê 
†×¬ÖÛúŸÖ´Ö Ûú»µÖÖÞÖ ÆüÖêŸÖê. 

2) 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖ 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ»ÖÖ ¯ÖÏÝÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ®ÖÖ“Öß •ÖÖê›ü †ÖÆêü. 

3) •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖỐ Öãôêû ×¾ÖÛúÖÃÖ 
µÖÖê•Ö®Öế Ö¬µÖê •Ö®ÖÃÖÆü³ÖÖÝÖ 
¾ÖÖœü»ÖÖ †ÖÆêü. 

  
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö®Ö ¯Ö¬¤üŸÖß : 
21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú 
†Ö×ÞÖ »ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®Ö µÖÖ ¿ÖÖê¬Ö 
×®Ö²ÖÓ¬ÖÖÃÖÖšüß ×«üŸÖßµÖÛú Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ“ÖÖ 
¾ÖÖ¯Ö¸ü Ûú¸üÞµÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
 
‹Ûú×¾ÖÃÖÖ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú : 
µÖÖ –ÖÖ®Ö¿ÖÖÜÖê“ÖÖ ×¾ÖÛúÖÃÖ ÜÖ·µÖÖ 
†£ÖÖÔ®Öê ¤ãüÃÖ·µÖÖ  

†Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö ®ÖÖÝÖ¸üß 
ÃÖê¾ÖÖ´Ö¬µÖê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ŸÖÓ¡Ö–Ö,  
×¾Ö¿ÖêÂÖ–Ö µÖÖÓ“Öß ³Ö¸ü ¯Ö›üŸÖ †ÖÆêü. 
®Ö¾Ö®Ö×¾Ö®Ö ÃÖê¾ÖÖ ¯Öã̧ ü×¾ÖÞÖê 
»ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ»ÖÖ ²ÖÓ¬Ö®ÖÛúÖ¸üÛú  
—ÖÖ»Öê †ÖÆêü µÖÖÃÖÖšüß 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔÃÖÖ“Öß ÝÖ¸ü•Ö †ÃÖŸÖê 
ˆ¤üÖ. ¿ÖêŸÖß ×¾ÖÃŸÖÖ¸ü, †Ö¸üÖêÝµÖ 
×¾ÖÃŸÖÖ¸ü, ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ †×¬ÖÛúÖ¸ü 
†¿ÖÖ †®ÖêÛú õÖê¡ÖÖÓ²Ö¸üÖê²Ö¸ü ®Ö¾µÖÖ 
ÛúõÖÖÓ“Öß ³Ö¸ü ¯Ö›üŸÖ †ÖÆêü. ®ÖÖÝÖ¸üß 
ÃÖê¾ÖÖÓ®ÖÖ •Ö®ÖÝÖÞÖ®ÖÖ, Ûãú™æÓü²Ö 
Ûú»µÖÖÞÖ, ×®Ö¾Ö›üÞÖãÛúÖÓ“Öê 
ÛúÖµÖÖÔ®¾ÖµÖ®Ö, ÃÖÖ£Öß“µÖÖ ¸üÖêÝÖÖŸÖ 
ˆ¤Ëü³Ö¾ÖÞÖÖ¸üß ¯Ö×¸ü×Ã£ÖŸÖß, ®ÖîÃÖÙÝÖÛú 
†Ö¯Ö¢Öß, ³ÖæÛÓú¯Ö, ´ÖÆüÖ¯Öæ̧ ü ‡ŸµÖÖ¤üß 
¾Öêôûß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÛúÖ´Öê 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß®ÖêÛú¸üÖ¾Öß »ÖÖÝÖŸÖÖŸÖ. 
†»ÖßÛú›êü ¯ÖÏŸµÖêÛú ×•Ö»ÆüÖ×¬ÖÛúÖ¸üß 
ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖ †Ö¯Ö¢Öß ×®Ö¾ÖÖ¸üÞÖ 
µÖÓ¡ÖÞÖÖ Ã£ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸üÞµÖÖŸÖ †Ö»Öß 
†ÖÆêü. 
†Ö¬Öã×®ÖÛú »ÖÖêÛú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ´Ö¬µÖê 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö ÃÖÖÓÝÖŸÖÖ®ÖÖ 
‹»Ö.›üß.¾ÆüÖ‡Ô™ü µÖÖÓ®Öß ´Æü™ü»Öê 
†ÖÆêü,  

Public Administration is 
the Heart of the Problem 
& Modem Government 
†Ö¬Öã×®ÖÛú ¿ÖÖÃÖ®ÖÖŸÖß»Ö 
ÃÖ´ÖÃµÖÖÓ“ÖÖ »ÖÖêÛú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®Ö ÆüÖ 
¯ÖÏÖÞÖ †ÖÆêü. †»ÖßÛú›êü 
»ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖÃÖ ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ“Öê “ÖÖî£Öê 
ÃÖÓ‘Ö™ü®Ö ´Æü™ü»Öê •ÖÖŸÖê. ×¾Ö×¾Ö¬Ö 
ÛúÖ´Öê, ¾ÖÖœüŸµÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †Ö×ÞÖ ×¾ÖÛúÖÃÖÖ“Öß 
®Ö¾Ö®Ö¾Öß®Ö õÖê¡Öê µÖÖ´Öãôêû 
»ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ“Öß ×¤ü¿ÖÖ ¾µÖÖ¯ÖÛú 
ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. »ÖÖêÛúÖÓ“µÖÖ ÝÖ¸ü•ÖÖ 
¾ÖÖœüŸÖ †ÖÆêüŸÖ †Ö×ÞÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ 
µÖÓ¡ÖÞÖÖ †¯Öã̧ üß ¯Ö›üŸÖ †ÖÆêü. 
ŸµÖÖ´Öãôêû »ÖÖêÛúÖÓ“µÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö 
ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÖêÆüÖê“Ö×¾ÖÞµÖÖÃÖÖšüß 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú µÖÓ¡ÖÞÖÖ ˆ³Öß Ûú¸üÞÖê ¾Ö 
ŸÖß “ÖÖÓÝÖ»µÖÖ ¯ÖÏÛúÖ¸êü “ÖÖ»Ö×¾ÖÞÖê 
†¯Ö×¸üÆüÖµÖÔ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. 
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´ÖÆüÖµÖã¤Ëü¬ÖÖ®ÖÓŸÖ¸ü —ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 1980 ®ÖÓŸÖ¸ü •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ»ÖÖ ¯ÖÏÝÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ®ÖÖ“Öß •ÖÖê›ü »ÖÖ³Ö»Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû µÖÖ –ÖÖ®Ö¿ÖÖÜÖê“Öê ºþ¯Ö, Ã¾Öºþ¯Ö 
†ÓŸÖ²ÖÖÔÊ ¯ÖÖ»Ö™ü»Öê †ÖÆêü ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔŸÖß»Ö ´Ö¬µÖÃŸÖ Æüß Ûú»¯Ö®ÖÖ ²Ö¤ü»ÖŸÖ †ÃÖæ®Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ¾Ö ÝÖÏÖÆüÛú, ¿ÖÖÃÖ®Ö ¾Ö ®ÖÖÝÖ¸üßÛú µÖÖÓ“µÖÖ´Ö¬µÖê £Öê™ü 
ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. †ÖÓŸÖ¸ü×ÛÎúµÖÖŸ´ÖÛú ÃÖÓÛêúŸÖÃ£ÖôûÖÓ“ÖÖ ˆ¤ËüµÖ —ÖÖ»µÖÖ´Öãôêû ˆ¤Ëü³Ö¾Ö»Öê»µÖÖ ¯ÖÏ¿®ÖÖÓ®ÖÖ ŸÖÖŸÛúÖôû ˆ¢Ö¸ü ×´ÖôûŸÖ †ÖÆêü. ò̧üÞ›ü´Ö 
ÛúÖêÂÖÖŸÖ ´Æü™ü»Öê †ÖÆêü, The Public Relations means the efforts of a corporation to promote goodwill between itself and 
the public. Public and methods used to promote such goodwill. •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ´ÆüÞÖ•Öê ÛúÖò¯ÖÖì̧ êü™ü ˆªÖêÝÖÃÖÓÃ£ÖÖ ¾Ö •Ö®ÖŸÖÖ µÖÖÓ“µÖÖ´Ö¬µÖê 
ÃÖ×¤ü“”ûÖ ×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûú¸üÞµÖÖ“Öê ¯ÖÏµÖŸ®Ö ÆüÖêµÖ. ŸÖÃÖê“Ö †¿ÖÖ ÃÖ×¤ü“”ûÖ ×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß ×¾ÖÛú×ÃÖŸÖ Ûêú»µÖÖ •ÖÖÞÖÖ·µÖÖ ¯Ö¤Ëü¬ÖŸÖß“ÖÖÆüß ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö 
ÆüÖêŸÖÖê. 

•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“µÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖ´Ö¬µÖê 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖ —Ö¯ÖÖ™ü¶Ö®Öê ²Ö¤ü»Ö ÆüÖêŸÖ †ÃÖæ®Ö •Ö®ÖÃÖÓ¯ÖÛúÖÔ“Öê ŸÖŸ¾Ö–ÖÖ®Ö †Ö×ÞÖŸÖÓ¡Ö–ÖÖ®Ö µÖÖ´Ö¬µÖêÆüß ²Ö¤ü»Ö ÆüÖêŸÖ 
†ÖÆêü.¯ÖÏÖ. ×²Ö»ÖÞÖæ̧ ü ÁÖò́ Ö µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê, 19 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖ ‹Ûú ÃÖõÖ´Ö ×¾ÖÂÖµÖ †ÃÖæ®ÖÆüß ÛúÖò̄ ÖÖì̧ êü™ü •Ö®ÖÃÖÓ¯ÖÛúÖÔÛú›êü ÃÖÓÃ£ÖÖ ¯ÖḮ ÖÖÞÖê“Ö ×¾Ö«üÖ®ÖÖÓ“ÖêÃÖã¤Ëü¬ÖÖ ¤æü»ÖÔõÖ 
ÆüÖêŸÖ †ÃÖê. †ÖŸÖÖ ®Ö¾Öß®Ö ÃÖÆüÃ¡ÖÛúÖ´Ö¬µÖê ÛúÖò̄ ÖÖì̧ êü™ü •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ŸÖÃÖê“Ö †³µÖÖÃÖÛúÖÓ“µÖÖ ÃÖã̈ üÖ»ÖõÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü ¾ÖŸÖỐ ÖÖ®Ö ÛúÖôûÖŸÖ 
ÝÖÏÖÆüÛúÖÓ“µÖÖ †Ö¿ÖÖ †ÖÛúÖÓõÖÖ ¾ÖÖœü»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ×¾Ö¯ÖÞÖ®ÖÖ“Öß ŸÖÓ¡Öê ²Ö¤ü»ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. †¿ÖÖ ¾Öêôûß •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öß ŸÖŸ¾Ö ¾Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖÓ“Öê ®Ö¾µÖÖ®Öê †ÖÛú»Ö®Ö 
Ûú¸üÞµÖÖ“Öß ÝÖ¸ü•Ö †ÖÆêü †´Öê×¸üÛúÖ •Ö¯ÖÖ®Ö †Ö×ÞÖ †ÖŸÖÖ “Öß®Ö ¾Ö ³ÖÖ¸üŸÖ µÖÖ †Ö×¿ÖµÖÖ‡Ô ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖÃÖã̈ üÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ÛúÖµÖÖÔÃÖ ÝÖ×ŸÖ´ÖÖ®Ö ¯ÖÏ×ŸÖÃÖÖ¤ü »ÖÖ³ÖŸÖ 
†ÖÆêüŸÖ.  
 ¾Öê²ÖÃ™üÃÖÔ ÛúÖêÂÖÖŸÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“µÖÖ ¸ü“Ö®ÖÖ ¿ÖÖÃ¡ÖÖ“Öß ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ´Öß´ÖÖÓÃÖÖ Ûêú»Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖŸÖ ´Æü™ü»Öê †ÖÆêü. Public Relations means 
actions taken by an Individual group or institution to promote Favorable public opinion. It is also and art or 
technique used to promote to such favorable opinion.¾µÖŒŸÖß ÃÖ´ÖãÆü ØÛú¾ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ ¯ÖÏÝÖŸÖ †ÖµÖã¬Öê ¾Ö ŸÖÓ¡ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü Ûúºþ®Ö †®ÖãÛæú»Ö ´ÖŸÖ 
²Ö®Ö×¾ÖÞµÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸ®Ö Ûú¸üŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ, ŸµÖÖ ¯ÖÏµÖŸ®ÖÖÃÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú †ÃÖê ´ÆüÞÖŸÖÖŸÖ. †»ÖßÛú›êü ÛúÖò̄ ÖÖì̧ êü™ü •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔŸÖ Æüß ÃÖ¾ÖÔ †ÖµÖã¬Öê ¾Ö ŸÖÓ¡Ö ÛúÖêÞÖŸÖß ? 
µÖÖ“ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•ÖÛú ¾Ö †ÖÙ£ÖÛú ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ®ÖÖÃÖÖšüß ÛúÃÖÖ ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ Ûú¸üÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ ? Æêü ÃÖ¾ÖÔ •Ö®ÖŸÖê̄ ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖêÆüÖê“Ö×¾ÖÞµÖÖÃÖÖšüß †®ÖêÛú ¯Öã×ÃŸÖÛúÖ ¯ÖÏÛúÖ×¿ÖŸÖ 
Ûú¸üÞµÖÖŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. 
 †Ö•Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÖ¬Ö®Öê ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖŸÖ ÛúÖÆüß ´Öã×¦üŸÖ ¾Ö ÛúÖÆüß ¥üÛúÁÖÖ¾µÖ ÃÖÖ¬Ö®Öê †ÖÆêüŸÖ. ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤üß¯Ö¡ÖÛú, ÆüÃŸÖ¯Ö¡ÖÛú, 
¯Ö¡Ö¯Ö×¸üÂÖ¤ü Æüß ÃÖ¾ÖÔ ´Öã×¦üŸÖ ÃÖÖ¬Ö®Öê †ÖÆêüŸÖ. ÃÖÓÃ£Öê“Öê ÝÖéÆü¯Ö¡Ö Æêü ÃÖã̈ üÖ ´Öã×¦üŸÖ ÃÖÖ¬Ö®Ö †ÖÆêü. †»ÖßÛú›êü ¾Æüß.ÃÖß›üß , »Ö‘Öã̄ Ö™ü, †®Öã²ÖÖê¬Ö¯Ö™ü Æüß ‡»ÖêŒ™ÒüÖò×®ÖÛú 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸ü»Öê»Öß ÃÖÖ¬ÖÞÖêÃÖã̈ üÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔÃÖÖšüß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. ‡Ó™ü¸ü®Öê™ü µÖãÝÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÓÛêúŸÖÃ£Öôû Æêü ÃÖã̈ üÖ ‹Ûú ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö¿ÖÖ»Öß •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öê 
ÃÖÖ¬Ö®Ö †ÖÆêü. 
 •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö †¿ÖÖ ÃÖÖ¬Ö®ÖÖÓ̄ ÖîÛúß ÛúÖêÞÖŸÖê ÃÖÖ¬Ö®Ö Ûëú¾ÆüÖ ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ¾Öê µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¾ÖêÛú šêü¾ÖÖ¾ÖÖ »ÖÖÝÖŸÖÖê. †»ÖßÛú›êü •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú Æüß ‹Ûú 
¾µÖÖ¯ÖÛú ¯ÖÏ×ÛÎúµÖÖ ²Ö®Ö»µÖÖ´Öãôêû ×´ÖÁÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü Ûú¸üÞµÖÖ¾Ö¸ü ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. †Ö¯Ö»µÖÖ ÝÖÏÖÆüÛúÖÓ“Öê, ³ÖÖÝÖ¤üÖ¸üÖ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ®Ö Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß 
¯Öæ̧ üÛú †¿Öß •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ÃÖÖ¬Ö®Öê Ûú¿Öß ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ×¾ÖŸÖ µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ¿ÖÖÃ¡ÖÖ´Ö¬µÖê Ûêú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. 
 ÃÖÖ¬Ö®ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´Ö¯ÖÔÛú ¾Ö ¯Öæ̧ üÛú ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ ÆüÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖỐ Ö¬µÖê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ šü̧ üŸÖÖê Ûãú¿Ö»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú †×¬ÖÛúÖ¸üß ÆüÖ †ŸµÖÓŸÖ ÛúÖôû•Öß¯Öã¾ÖÔÛú 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öê ×®ÖµÖÖê•Ö®Ö Ûúºþ®Ö ´Öã×¦üŸÖ ¾Ö ¦üÛúÁÖÖ¾µÖ ÃÖÖ¬Ö®ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´Ö×®¾ÖŸÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü Ûú¸üÞµÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸ®Ö Ûú¸üŸÖ †ÃÖŸÖÖê ŸµÖÖ´Öãôêû ŸµÖÖŸÖ †×¬ÖÛúÖ×¬ÖÛú 
“ÖÖÓÝÖ»µÖÖ ¯ÖÏÛúÖ¸êü •Ö®ÖÃÖÓ¯ÖÛúÖÔ“Öß ±ú×»ÖŸÖê ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ ¾Ö †Ö¯Ö»Öê †¯Öê×õÖŸÖ ¬µÖêµÖ ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÞµÖÖŸÖ ¤ãü¸ü“ÖÖ ¯Ö»»ÖÖ ÝÖÖšüŸÖÖ µÖêŸÖÖê Æêü ÃÖ¾ÖÔ ±ú×»ÖŸÖ 
†Ö¬Öã×®ÖÛú •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“ÖÖ ×¾ÖÛúÖÃÖ ¾Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ü µÖÖ¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ®Ö †ÃÖŸÖê. 
 ¿ÖÖÃÖ®Ö †Ö×ÞÖ •Ö®ÖŸÖÖ Æêü ×¾ÖÛúÖÃÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×ÛÎúµÖêŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÖ®Ö ³ÖÖÝÖß¤üÖ¸ü †ÖÆêüŸÖ. ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ ×¾ÖÛúÖÃÖÖ“µÖÖ µÖÖê•Ö®ÖÖ ÊÖ ÜÖ¸üÖêÜÖ¸ü“Ö •Ö®ÖŸÖê̄ ÖµÖÕŸÖ 
¯ÖÖêÆüÖê“Ö¾ÖÖµÖ“µÖÖ †ÃÖŸÖß»Ö ŸÖ¸ü ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ»ÖÖ »ÖÖêÛúÖ×³Ö´ÖãÜÖ —ÖÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê. ŸÖÃÖê“Ö ¾Öé¢Ö¯Ö¡Öê ¾Ö ¥üÛúÁÖÖ¾µÖ ´ÖÖ¬µÖ´Öê µÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ Ûúºþ®Ö ×¾ÖÛúÖÃÖ ×¾ÖÂÖµÖÛú 
´ÖÖ×ÆüŸÖß“Öê ´ÖãŒŸÖ ¾Ö ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ÃÖÖ´ÖÖ®µÖ ´ÖÖ®ÖÃÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ®Öê‰ú®Ö ¯ÖÖêÆüÖê“Ö×¾Ö»Öê ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. †Ö•Ö ¿ÖÖÃÖ®Ö Æêü ÃÖ×¤ü“”ûÖÓ“Öê ¸üõÖÛú ´ÆüÞÖæ®Ö ÛúÖµÖÔ Ûú¸üŸÖ †ÖÆêü. 
µÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ü 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ´Ö¬µÖê ÛúÖêÞÖŸÖê ®Ö¾Öê ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü µÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ Æêü ÃÖ´Ö•Öæ®Ö ‘ÖêŸÖ»Öê †ÃÖŸÖÖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öß ³Öæ×´ÖÛúÖ ÃÖ´Ö•Öæ®Ö ‘ÖêŸÖ»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. 
 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öê ‹ÛæúÞÖ“Ö ²Ö¤ü»ÖŸÖê Ã¾Öºþ¯Ö †Ö¯ÖÞÖÖÃÖ ¯ÖÆüÖ¾ÖµÖÖÃÖ ×´ÖôûŸÖ †ÖÆêü. †ÖŸÖÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ¯ÖÏÝÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ŸÖÓ¡Ö–
ÖÖ®ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ¯ÖÏÖ. ×ÃÖ¸üßÛúÖ ´Öê®ÖßÛêú®Ö®Ö µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê, ´ÖÖ×ÆüŸÖß¯ÖÏ¬ÖÖ®Ö ˆ×¤ü×§üÂ™êü, ÛúÖî¿Ö»µÖ¯ÖÏ¬ÖÖ®Ö ˆ×¤ü×§üÂ™êü, †Ö×ÞÖ ´Öã»µÖ¯ÖÏ¬ÖÖ®Ö ˆ×¤ü×§üÂ™êü, Æüß 
¯ÖÏÝÖŸÖ ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü ¾Ö ÃÖÓ̄ ÖÛÔú ×¿ÖõÖÞÖÖ“Öß ŸÖß®Ö ¯ÖÏ´ÖãÜÖ ¾Öî×¿ÖÂ™êü †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ ¥üÂ™üß®Öê ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔŸÖÃÖã̈ üÖ ²Ö¤ü»Ö Ûêú»Öê •ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ÃÖ´ÖÖ•Ö ×¾ÖÛúÃÖßŸÖ 
Ûú¸üÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ µÖÓ¡ÖÞÖê®Öê ¯ÖÏÝÖŸÖ †Ö×ÞÖ †ªµÖÖ¾ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯Öã̧ ü×¾Ö»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. •Ö®ÖÃÖÓ¯ÖÛúÖÔ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ®Ö ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ ÛúÖî¿Ö»µÖê 
•Ö®ÖŸÖê̄ ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖêÆüÖê“Ö×¾Ö»Öß ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ †Ö×ÞÖ »ÖÖêÛúÖÓ®ÖÖ ´Öã»µÖÖŸ´ÖÛú •ÖÖ×ÞÖ¾ÖÃÖã¬¤üÖ Ûúºþ®Ö ×¤ü»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. †»¾ÖÆêüÃ™ü¸ü µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê, ×ŸÖÃÖ·µÖÖ •ÖÝÖÖŸÖß»Ö 
¯Ö¡ÖÛúÖ¸üßŸÖê̄ Öãœêü ×¾ÖÛúÖÃÖ ¯Ö¡ÖÛúÖ×¸üŸÖÖ Æêü ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšêü †Ö¾ÆüÖ®Ö †ÖÆêü. ŸµÖÖ“Ö †®ÖãÂÖÓÝÖÖ®Öê ×ŸÖÃÖ·µÖÖ •ÖÝÖÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú †×¬ÖÛúÖ·µÖÖ¯Öãœêü ×¾ÖÛúÖÃÖ 
•Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú †×¬ÖÛúÖ¸üß ÆüÖêÞµÖÖ“Öê †Ö¾ÆüÖ®Ö †ÖÆêü. µÖÖÃÖÖšüß ×ŸÖÃÖ·µÖÖ •ÖÝÖÖŸÖß»Ö ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ µÖÓ¡ÖÞÖê®ÖêÃÖã¬¤üÖ »ÖÖêÛúÖ×³Ö´ÖãÜÖ ÆüÖê‰ú®Ö ¾Öé¢Ö¯Ö¡Öê †Ö×ÞÖ ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤üß 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÓ®ÖÖ ¯ÖÖêÂÖÛú †¿Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖÖŸÖŸµÖÖ®Öê ¯Öã̧ ü×¾Ö»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. •µÖÖ´Öãôêû ×¾ÖÛúÖÃÖ µÖÖê•Ö®ÖÖ »ÖÖêÛúÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖêÆüÖê“ÖŸÖß»Ö †Ö×ÞÖ ŸµÖÖŸÖ ÃÖÆü³ÖÖÝÖ ¾ÖÖœêü»Ö µÖÖ 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæ®Ö †×¬ÖÛúÖ×¬ÖÛú »ÖÖêÛúÖÓ“Öê †×¬ÖÛúŸÖ´Ö Ûú»µÖÖÞÖ Æüß Ûú»¯Ö®ÖÖ ¾ÖÖÃŸÖ¾ÖÖ´Ö¬µÖê ˆŸÖ¸êü»Ö. 
×®ÖÂÛúÂÖÔ : 
1) ¿ÖÖÃÖÛúßµÖ •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ÆüÖ ‹Ûú×¾ÖÃÖÖ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö ¾µÖÖ¯ÖÛú •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“ÖÖ ‹Ûú ³ÖÖÝÖ †ÖÆêü. 
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2) •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öß ÃÖÓÛú»¯Ö®ÖÖ ‹ÛúÖ ®Ö¾µÖÖ ×¤ü¿Öê®Öê ×¾ÖÛú×ÃÖŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 
3) ×¾ÖÛúÖÃÖ ÛúÖµÖÔÛÎú´ÖÖÓ®ÖÖ ÛéúŸÖßŸÖ †ÖÞÖ®Öê Æêü 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖÛúÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛúÖÔ“Öê ˆ×¤ü§üßÂ™êü †ÖÆêü. 
4) ®Ö¾µÖÖ µÖãÝÖÖŸÖß»Ö •Ö®ÖÃÖÓ̄ ÖÛÔú ÃÖê¾Öê“Öß †Ö¾ÆüÖ®Öê »ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®Ö ÃÖõÖ´Ö¸üßŸµÖÖ ¯Öê»ÖŸÖ †ÖÆêü. 
5) †Ö¬Öã×®ÖÛú »ÖÖêÛú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ®ÖÖ´Ö¬µÖê •Ö®ÖÃÖÓ¯ÖÛúÖÔ“Öß †Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ ¾Ö ´ÖÆüŸ¾Ö ¾ÖÖœüŸÖ †ÖÆêü. 
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