
lkjka'k : 

dk;ZfLFkfr;ksa esa v/;kid ftl <+ax ls dk;Z djrk gS] mldh ojh;rk,¡ dk;Z 'kSyh dh jpuk djrh gSA vr% ;g dgk tk ldrk gS 
fd v/;kid }kjk iznRr fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] O;kolkf;d vfHko`fÙk ,oa laosnh vkfn rRoksa ds izfr ojh;rkvksa 
dk dqy ;ksx mldh dk;Z 'kSyh dks O;ä djrk gSA izLrqr v/;;u v/;kidksa dh dk;Z 'kSfy;ksa dh igpku ,oa oxhZdj.k djus gsrq fd;k x;kA 
bl xq.kkRed v/;;u esa cqfu;knh fl)kar v/;;u dh ekU;rkvksa ds vuq:i dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR; ds iqujh{k.k( fo"k; oLrq 
fo'ys"k.k( fo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds dk;Z&O;ogkjksasa ds voyksdu rFkk xgjkbZ ls lwpuk izkfIr o ladfyr 
lwpukvksa dh csgrj le> gsrq v/;kidksa ls lk{kkRdkj fd;k x;kA fu"d"kZr% v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dks dqy ukS f}/kzqoh; :iksa& 
fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed] mÙkjnkf;Ro iw.kZ cuke mÙkjnkf;Ro eqDr] {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ 
lkrR; iz/kku] ueuh; cuke vueuh; dk;Z'kSyh] vfHkizsj.kk dsfUær cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær] okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k] 
oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd rFkk n`';kRed cuke Jo.kkRed esa oxhZd`r fd;kA
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lk{kkRdkj ls fooj.kkRed ¼xq.kkRed½ izdkj ds iznRr izkIr gq,A vr% izLrqr v/;;u esa iznRrksa dh izd`fr xq.kkRed 
izdkj dh FkhA

'kks/k v/;;u ds fy, ladfyr iznÙkksa dk fo'ys"k.k djus gsrq vxzkafdr izfØ;k ,oa fØ;kfof/k viuk;h 
x;h&

vv/;kidksa dh dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR; dk fo"k; oLrq fo'ys"k.k fd;k x;kA bl v/;;u esa fo"k; 
oLrq fo'ys"k.k izk:i dk fodkl v/;;u fodkl ds lkFk&lkFk vko';drkuqlkj fd;k x;kA bl fo'ys"k.k }kjk 
dk;Z'kSfy;ksa ls lEcfU/kr rRoksa dks i`Fkd~&i`Fkd~ O;ofLFkr fd;k x;kA 

vfo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds O;ogkjksasa dk voyksdu djds nSufUnuh esa fyfic) 
lwpukvksa dk fo'ys"k.k djds dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr rRoksa dks mn~ns';kuqlkj i`Fkd~&i`Fkd~ dj O;ofLFkr fd;k 
x;kA

vvoyksdu ls izkIr tkudkjh dh iw.kZrk rFkk vf/kd xgjkbZ ls lwpukvksa dh izkfIr rFkk ladfyr lwpukvksa dh 
csgrj le> gsrq v/;kidksa ls lk{kkRdkj dk fo"k; oLrq fo'ys"k.k djds dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr rRoksa dks 
mn~ns';kuqlkj O;ofLFkr fd;k x;kA

vv/;;u&mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, lEcfU/kr lkfgR;] voyksdu rFkk lk{kkRdkj ls izkIr xq.kkRed iznÙkksa dks 
lefUor djrs gq, fo'ys"k.k ,oa O;k[;k djus ds fy, iznr fo'ys"k.k dh xq.kkRed izfof/k dk iz;ksx fd;k x;kA

7-1 -v/;kid dk;Z'kSyh ds miyC/k fofo/k oxhZdj.kksa dk fo'ys"k.k ,oa fu"d"kZ
dk;Z'kSyh lEizR;; dks vuqla/kkudrkZvksa] eukSoSKkfudksa o f'k{kk'kkfL=;ksa us fofHkUu izdkj ls izR;{khÑr 

fd;k gS&

ojZ ,oa dksausj ¼1992½ us dk;Z 'kSyh dks nks Hkkxksa esa oxhZdj.k fd;k&

(i)ckSf)d dk;Z 'kSyh ,oa 
(ii)xSj ckSf)d dk;Z 'kSyh

ços'k&Lrj ds çf'k{k.k ds nkSjku dk;Z 'kSyh dk çHkkoh ekiu dk fodkl djus ds Øe esa bUgksaus ckSf)d 
dk;Z 'kSyh dks eq[;r% laKku ds çfr laKku dh ¼meta-cognitive½ çfØ;kvksa ds lanHkZ esa ns[krs gq, vkSj xSj 
ckSf)d dk;Z 'kSyh dks xfrfofèk mUeq[krk] lkekftd dk;Z fuokZg&{kerk vkSj vkRefo'okl ¼proactivity, social 
competence and self-confidence½ ds lanHkZ esa oxhZd`r fd;kA 

esjhZy ,oa jhM ¼1999½ us izHkkoh izn'kZu ds fy, O;fDrxr 'kSfy;ksa dk mYys[k fd;k&
(i)fo'ys"k.kkRed (Analytical)
(ii)pkyd (Driver)
(iii)euHkkou (Amiable) 
(iv)vFkZiw.kZ (Expressive)

esjhZy ,oa jhM }kjk izLrqr mDr oxhZdj.k esa O;Dr dk;Z 'kSfy;ksa esa tgk¡ fo'ys"k.kkRed 'kSyh dks 'kkfey 
fd;k x;k gS ogha vFkZiw.kZ 'kSyh ls iw.kkZRed 'kSyh dk pkyd 'kSyh ls vfHkizsj.k dsfUærrk o vfHkiszj.k xSj dsfUærrk] 
okrkoj.k mUeq[krk ,oa okrkoj.k xSj mUeq[krk dk euHkkou 'kSyh ls dk;Z djus okys ds {ks= Lora=rk ;k {ks= 
vk/kkfjrrk] y?kq lkrR; iz/kku ;k nh?kZ lkrR; iz/kkurk] ueuh;rk ;k vueuh;rk iz/kku dk;Z i)fr dks ojh;rk nsus 
dk ladsr feyrk gSA 
'kSyh fizoksLV us O;fDrRo ijh{k.k ds yEcs vuqHko ds vk/kkj ij dqy pkj dk;Z'kSfy;ksa dk fooj.k izLrqr fd;k gS&
 (i)vodyu (Doing)
(ii)vxzlj.k (Leading)
(iii)vuqjkx'khy (Loving) 
(iv)vf/kxe (Learning)

'kSyh fizoksLV us vodyu] vxzlj.k] vuqjkx'khy ,oa vf/kxe dk dk;Z'kSfy;ksa ds :i esa oxhZdj.k fd;k 
gSA vodyu o vuqjkx'khy dk;Z 'kSfy;ksa ls dk;ZdrkZ ds {ks= Lora= ;k vk/kkfjr] y?kq ;k nh?kZ lkrR; iz/kkU;] gksus 
dk ladsr feyrk gSA vxzlj.k 'kSyh ls eq[;r% mlds vfHkizsj.kk dsfUær o vfHkiszj.kk xSj dsfUær] oS;fDrd o 
lkewfgd fØ;kdykiksa esa lgHkkfxrk ysus okyk gksus dk ladsr feyrk gSA vf/kxe dks Lora= :i ls dk;Z'kSyh ds :i 
esa oxhZd`r djus ls Li"V gS fd vf/kxe dk;Z gS vkSj dk;Z vf/kxeA

6-iznÙk fo'ys"k.k izfØ;k ,oa fØ;kfof/k

7-iznRrksa dk fo'ys"k.k ,oa fu"d"kZ
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izLrkouk%&

1-vo/kkj.kk

2-v/;;u fof/k

3-iznRrkas ds lzksr

4-iznRr ladyu gsrq midj.k 

5-iznRrksa dh izd`fr

'kks/kdrkZ] izcU/ku oSKkfud ,oa dk;Z O;ogkj esa #fp j[kus okys O;fDr;ksa us dk;ZdrkZvksa dh fof'k"Vrkvksa 
ij /;ku dsfUnzr fd;k gSA Qyr% dk;Z'kSyh dk lEizR;; O;ogkj esa vk;k gSA dk;Z 'kSyh ds lEizR;; dks fofHkUu 
fo}kuksa us fHkUu&fHkUu izdkj ls ifjHkkf"kr fd;k gSA izs'kfux ¼1994½ ds vuqlkj dk;Z'kSyh dks dk;Z {ks= esa O;fDr;ksa 
}kjk uohu ,oa dfBu lwpukvksa dks vkRelkr~ djus o cuk;s j[kus fpUru vFkok /;ku dsUæ.k djus] nSfud dk;ks± 
vkSj leL;kvksa dks gy djus dh jhfr ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA Qs;jLVhu ¼1996½ ds vuqlkj dk;Z 
'kSyh ^dk;ksZa dk fu"iknu djrs gq, ,d O;fä dh laKkukRed] O;ogkjkRed vkSj 'kjhj&fØ;kRed i)fr* gSA 
vkWy'ksLdh ,oa 'ksyV ¼2003½ ds vuqlkj&dk;Z 'kSfy;ksa esa dk;ZdrkZ dh fo'ks"krk,¡ lfEefyr gksrh gSa tks O;fDr ds 
fof'k"V izn'kZu ds lkFk gh lkFk v/;kid dh dk;Z ds izfr fu;fer Lohdk;Zrk vkSj dk;Z izn'kZu dks izHkkfor djrh 
gSaA vkLd MkWV dkWe ds vuqlkj dk;Z 'kSyh O;fä ds fy, ,d vuwBh fo'ks"krk dgh tk jgh gS] yksx dke ds LFkku ij 
u;h vkSj dfBu tkudkjh dks dSls vo'kksf"kr ,oa cuk;s j[krs gSa mlds rjhds ds :i esa vuqokn dj ldrs gSaA blesa 
;g Hkh 'kkfey fd ;s yksx dSls è;ku dks dsfUnzr] fparu vkSj dke ds lkFk gh lkFk leL;kvksa dks dSls gy djrs gSaA 
'kks/kdrkZ ds vuqlkj dk;ZfLFkfr;ksa esa v/;kid ftl <+ax ls dk;Z djrk gS] mldh ojh;rk,¡ dk;Z 'kSyh dh jpuk 
djrh gSA vr% ;g dgk tk ldrk gS fd v/;kid }kjk iznRr fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] 
O;kolkf;d vfHko`fÙk ,oa laosnh vkfn rRoksa ds izfr ojh;rkvksa dk dqy ;ksx mldh dk;Z 'kSyh dks O;ä djrk gSA

dk;Z'kSyh ds fo'ys"k.k ls O;fä dks viuh fof'k"V dk;Z 'kSyh ds fo"k; esa lwpuk,¡ izkIr gksrh gSa ftlls dk;Z 
dk ruko de gksrk gS o O;fä dh dk;ZlUrqf"V esa lq/kkj vkrk gSA O;fä dks vius 'kfä'kkyh i{kksa] ueuh;rkvksa] 
xzkárkvksa@Lohdk;Zrk vkSj vokaNukvksa dk irk gksus ij mls fof'k"V] izk;ksfxd lykg] Lo;a ds fodkl ds fy, 
dk;Z&;kstuk ,oa O;fäxr ifjos{k.k iz.kkyh fodflr djus esa enn fey ldrh gSaA dk;Z'kSfy;ksa esa O;fä dh 
tSfod&'kkjhfjd lajpuk] efLr"d dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] 'kkjhfjd vko';drk] okrkoj.kh; ojh;rk] 
lkekftd i{k] O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa ,oa laosn tSls 'kSyh vuqcfU/kr rRoksa dk lekos'k gksus ds dkj.k lVhd 
lwpuk,¡ izkIr gks ldrh gSaA fo|ky;hu v/;kid fo|ky; ds Hkhrj ,oa ckgj fofHkUu Hkwfedkvksa ¼;Fkk&iz'kkld o 
izcU/kd] funsZ'kd o ijke'kZd] laxBudrkZ] vuqns'kd] ewY;kadudrkZ] xzg.kdrkZ] ikB~;Øe fuekZrk] lkekftd 
dk;ZdrkZ] o`fÙkd] izFkeksipkjd vkfn½ dk fuoZg~u djrk gSA dfri; fooä fLFkfr;ksa dks NksM+dj v/;kidksa ds dke 
djus dk <+ax 'kSf{kd vH;klksa vkSj v/;kid ds dk;Z fu"iknu dks izHkkfor djrk gSA ,slh fLFkfr esa 'kSf{kd laLFkkuksa 
}kjk fo|ky;ksa esa v/;kidksa ds dk;Z ds lUnHkZ esa vuqla/kku djus dh vko';drk gS] ftlls v/;kidksa dh fofo/krkvksa 
ds vuq:i izHkkoh dk;Z&vkO;wgksa dh jpuk dh tk ldsA vr% lEc) lkfgR; ds iqujh{k.k dks /;ku esa j[krs gq, ;g 
v/;;u v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dh igpku ,oa oxhZdj.k djus gsrq fd;k x;kA

izLrqr v/;;u dk vkdYiu vxzkafdr vo/kkj.kk ij fd;k x;k&
izR;sd v/;kid ds dk;Z djus dh fof'k"V 'kSyh gksrh gSA v/;kidksa dh dk;Z“kSfy;ksa dh igpku vkSj mudk oxhZdj.k 
fd;k tk ldrk gSA

fdlh Hkh {ks= esa 'kks/k v/;;u ,d lksís'; fØ;k gSA ;g fdl fof/k }kjk iw.kZ fd;k tk;s] bldk fu/kkZj.k 
'kks/k v/;;u dh izÑfr] mís'; ,oa miyC/k lalk/kuksa ij fuHkZj djrk gSA izLrqr v/;;u dk eq[; mís';& v/;kidksa 
dh dk;Z'kSfy;ksa dh igpku ,oa oxhZdj.k djuk FkkA vr% v/;;u dh izd`fr dks /;ku esa j[krs gq, xq.kkRed iznRrksa 
dk ladyu ,oa izkIr iznRrksa dk xq.kkRed fo'ys"k.k visf{kr ,oa ok¡Nuh; FkkA vr% xq.kkRed v/;;u esa cqfu;knh 
fl)kar v/;;u dh ekU;rkvksa ds vuq:i v/;;u mn~ns'; dh iwfrZ dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR; ds 
iqujh{k.k( fo"k; oLrq fo'ys"k.k( fo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds dk;Z&O;ogkjksasa ds 
voyksdu rFkk xgjkbZ ls lwpuk izkfIr o ladfyr lwpukvksa dh csgrj le> gsrq v/;kidksa ls lk{kkRdkj tSlh 
izfof/k;ksa dk iz;ksx fd;k x;kA

izLrqr v/;;u esa v/;;u mn~ns';ksa ds vuq:Ik vko';d iznRrksa dh izkfIr ds lzksr bl izdkj jgs&
1-dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR;
2-lsokjr v/;kid

mnn~s'; dh iwfrZ gsrq rF;ksa ;k iznRrksaa dk ladyu fd;k tkrk gSA rF; ladyu ds fy, midj.kksa dh 
vko';drk gksrh gSA izLrqr 'kks/k v/;;u ds fy, mn~ns';ksa dh iwfrZ fuEu midj.kksa dk iz;ksx fd;k x;k gS &
?  
fo"k; oLrq fo'ys"k.k izk:i
vljafpr voyksdu izi=
vlajfpr lk{kkRdkj 

bl v/;;u esa iz;qDr rhuksa izfof/k;ksa& fo"k; oLrq fo'ys"k.k] vljafpr voyksdu rFkk vlajfpr 
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fLdyikFk us dk;ZdrkZvksa dks mudh dk;Z'kSfy;ksa ds vk/kkj ij pkj oxks± esa oxhZÑr fd;k gS&
(i)dsUæ.kdrkZ (Focuser)
(ii)lafØ;d (Operators)
(iii)lekdyd (Integrators)
(iv)o.kZudrkZ (Relaters)

fLdyikFk }kjk O;Dr dk;Z 'kSfy;ksa esa tgk¡ o.kZudrkZ fo'ys"k.kkRed o dsUæ.kdrkZ ,oa lekdyd ls 
la'ys"k.kkRed i)fr dk ladsr feyrk gSA dsUæ.kdrkZ lafØ;d] lekdyd vkSj o.kZudrkZ esa {ks= Lora=rk o {ks= 
vk/kkfjrrk] y?kq lkrR; iz/kkurk o nh?kZ lkrR; iz/kkurk] ueuh;rk o vueuh;rk] vfHkizsj.k dsfUærrk o vfHkiszj.k 
xSj dsfUærrk] okrkoj.k mUeq[krk ,oa okrkoj.k xSj mUeq[krk] oS;fDrdrk o xSj oS;fDrdrk rFkk n`'; iz/kkurk o 
Jo.k iz/kkurk ds rRo 'kkfey gSaA

eSdbUVk;j us N% f}&/kqzoh; dk;Z 'kSfy;ksa dk oxhZdj.k izLrqr fd;k gS&
(i)fuekZrk cuke ijkuqHkwfrdrkZ (Producers vs Empathizers)
(ii)nwjn'khZ cuke dk;kZUo;udrkZ (Visionaries vs Implementers)
(iii)fu;kstudrkZ cuke vxzs"kd (Planners vs Movers)
(iv)fu;a=d cuke Lora= (Controllers vs Independents)
(v)laxBd cuke vuqdwyudrkZ (Organizers Vs Adapters )
(vi)uokpkjdrkZ cuke ijEijkoknh (Innovators Vs Traditionalists)

eSdbUVk;j }kjk O;Dr dk;Z 'kSfy;ksa esa tgk¡ fuekZrk] nwjn'khZ] fu;kstudrkZ] Lora= ,oa uokpkjdrkZ ds 
fy, fo'ys"k.k dh izHkkoh {kerk dk gksuk t:jh gSA ogha ijkuqHkwfrdrkZ ,oa nwjn'khZ esa iw.kkZRed fparu] vxzs"kd esa 
vfHkizj.kk dsfUnzrrk( uokpkjdrkZ esa {ks= Lora=rk( ijEijkoknh] vuqdwyudrkZ ,oa dk;kZUo;udrkZ esa v/;kid ds 
{ks= vk/kkfjr ,oa mRrjnkf;Roiw.kZ gksus dk izfrfcEcu feyrk gSA 

csyfcUl ¼1993½ us vius v/;;u ds vk/kkj ij N% izdkj ds dk;ZdrkZvksa dk mYys[k fd;k&
(i)fpUrd (Thinker)
(ii)drkZ (The Doer)
(iii)nydehZ (The Team worker)
(iv)laxBd (Organizer)
(v)ewY;kadudrkZ (The Evaluator)
(vi)tk¡pdrkZ (The Checker)

csyfcUl }kjk O;Dr dk;Z 'kSfy;ksa esa ewY;kadudrkZ] tk¡pdrkZ ,oa fpUrd dk;ZdrkZvksa dh dk;Z'kSyh esa 
fo'ys"k.kkRed o iw.kkZRed dk;Z'kSyh dk ladsr feyrk gSA drkZ] nydehZ vkSj laxBd dk;ZdrkZvksa dh dk;Z'kSyh esa 
{ks= Lora=rk o {ks= vk/kkfjrrk] y?kq lkrR; iz/kkurk o nh?kZ lkrR; iz/kkurk] ueuh;rk o vueuh;rk] vfHkizsj.k 
dsfUærrk o vfHkiszj.k xSj dsfUærrk] okrkoj.k mUeq[krk ,oa okrkoj.k xSj mUeq[krk] oS;fDrdrk o xSj oS;fDrdrk 
rFkk n`'; iz/kkurk o Jo.k iz/kkurk ds rRoksa dk izfrfcEcu gS

es;lZ&fczXl ¼1977½ us O;fDrRo izdkj ds vk/kkj ij pkj f}&/kzqoh; dk;Z'kSfy;ksa dk oxhZdj.k fd;k&
(i)cfgeqZ[kh cuke vUreqZ[kh (Extraverson Vs. Introverson)
(ii)fu.kZ;u cuke izR;{khdj.k (Judging Vs. Perceiving)
(iii)fpUru'khy cuke Li'kZKku (Thinking Vs. Feeling)
(iv)laosnu cuke vUrizZKk (Sensing Vs. Intuition)

vUreqZ[khiu] vUrizZKk] fu.kZ;u ,oa Li'kZKku ds fy, tgk¡ iw.kkZRed fparu iz/kku gksrk gS ogha Lora= 
fpUru ,oa izR;{khdj.k ds fy, fo'ys"k.kkRedrk dh iz/kkurk gksrh gSA 

vxzoky ¼1987½ us O;fDr ds vf/kxe dh 'kSyh dks vxzkafdr lkr f}/kzqoh; :iksa esa oxhZd`r fd;k gS&
(i){ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr vf/kxe 'kSyh
(ii)y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku vf/kxe 'kSyh
(iii)n`';kRed cuke Jo.kkRed vf/kxe 'kSyh
(iv)ueuh; cuke vueuh; vf/kxe 'kSyh
(v)vfHkizsj.kk dsfUær cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær vf/kxe 'kSyh
(vi)okrkoj.k mUeq[k cuke okrkoj.k xSj mUeq[k vf/kxe 'kSyh
(vii)oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd vf/kxe 'kSyh

Mu ,oa izs'kfux us dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k esa O;fä ds tSo&'kkjhfjd Lo:i ,oa efLr"d dk;kZRedrk lfgr 
laosnh :ikRedrk,¡] HkkSfrd vko';drk,¡] okrkoj.kh; ojh;rk,¡] lkekftd vk;keksa rFkk O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa ds 
vuqcfU/kr 'kSyh rRoksa dks lfEefyr fd;k tk ldrk gSA bu rRoksa ds fo'ys"k.k ls dk;Z 'kSyh ds lEizR;; dks le>us 
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esa lgk;rk feyrh gSA

izR;sd O;fä&efLr"d ds ewy :i ls nks HkkXk gSaaA tc O;fDr fpUru vkSj vf/kxe djrk gS] rc og 
efLr"d ds fdlh u fdlh Hkkx ls lEc) gksrk gSA efLr"d dk;kZRedrk vFkok izHkqRo ds dkj.k v/;kid ds dk;Z 
O;ogkj esaa vxzkafdr fo'ks"krk,¡ lkeus vkrh gSa&

efLr"d dk;kZRedrk vFkok izHkqRo ds vk/kkj ij v/;kid nks izdkj ds gksrs gSaA igys os ftudk ck;k¡ 
efLr"d izHkkoh gksrk gS vkSj nwljs os ftudk nk;k¡ Hkkx izHkkoh gksrk gSA ,sls v/;kid ftuds efLr"d dk ck;k¡ Hkkx 
T;knk izcy gksrk gS] os rdZ laxr pj.kc) lwpukvksa dks ojh;rk nsrs gSa vkSj os foLr`r lwpukvksa ij vf/kd /;ku nsrs 
gSa rFkk ubZ lwpukvksa dks ysrs ;k xzg.k djrs le; T;knk O;ofLFkr gksrs gSaA ck;k¡ efLr"d iz/kku v/;kid okrkoj.k 
ds ,d va'k ij n`f"V dsUæ.k djrs gSaA buesa y{; mUeq[krk vf/kd gksrh gSA ;s dk;Z okrkoj.k ls lEcfU/kr vkdka{kkvksa 
dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr dj ikrs gSaA efLr"d fØ;k dyki ds QyLo:i vf/kd rdZ laxr pj.kc) lwpukvksa dks 
ojh;rk nsrs gSaA lwpuk xzg.k vFkok iznku djrs oDr iwjh izfØ;k dks pj.kc) <+ax ls ysrs gaS o vf/kd O;ofLFkr gksrs 
gSaA

os v/;kid ftuds efLr"d dk nkfguk Hkkx T;knk izcy gksrk gS] os lEiw.kZ ij T;knk /;ku nsrs gSaA ubZ 
ckrksa dks lqurs le; ;k phtksa dks ns[krs le; ;s foLr`r tkudkjh esa #fp ugha j[krs gSa vkSj u gh ,d lwpuk izfØ;k 
ij /;ku nsrs gSaA ;s okrkoj.k dks lexz bdkbZ ds :i esa ns[krs gaSA lkekftd fLFkfr;ksa esa tgk¡ laosnu'khyrk] 
vUrKkZu dq'kyrk dh vko';drk gksrh gS] ogk¡ mRÑ"V izn'kZu djrs gSaA fdlh fLFkfr ds ckjs esa lkekU; /kkj.kk 
fufeZr djus dh mudh ;ksX;rk mUgsa tfVy ifjfLFkfr;ksa@leL;kvksa dk lek/kku djus dh 'kfDr nsrh gSA ,d lkFk 
cM+s iSekus ij fodflr xfrfof/k;ksa ds vk/kkj ij ,d lgh izfrfØ;k ns ikrs gSaA

efLr"d dk;kZRedrk vFkok izHkqRo ds v/;srkvksa ds vuqlkj efLr"d dk izHkqRo lwpukvksa ds xzg.k] ladyu] 
izlaLdj.k vkfn ds izfr O;fä dh ojh;rkvksa ij izHkko Mkyrk gSA gjeu us efLr"d ds pkj Hkkxksa vFkok prqFkk±'kksa 
(quadrants) dks lwphc) fd;kA efLr"d ds Hkkxksa ds vk/kkj ij O;fä dh fpUru djus dh 'kSyh pkj Hkkxksa& ¼v½ 
rkfdZd Lo ¼mPp vFkok lsjscy ck;k¡ efLr"d½ ¼c½ lqj{kk la/kkj.k Lo ¼fuEu vFkok fyfEcd ck;k¡ efLr"d½ ¼l½ 
vuqHkwfr Lo ¼fuEu vFkok fyfEcd nk;kW efLr"d½ ,oa ¼n½ ijh{k.kkRed Lo ¼mPp vFkok lsjscy nk;k¡ efLr"d½ esa 
ck¡VkA bUgksaus crk;k fd ,d O;fä eq[;r% ,d ls vf/kd 'kSyh dk mi;ksx djrk gSA okLro esa vf/kdka'k O;fä de 
ls de nks prqFkk±'k j[krs gSaA izR;sd O;fä viuh eq[; ojh;rkvksa ¼efLr"d ds fdlh Hkkx½ dk vklkuh ,oa vkuUn ls 
mi;ksx dj ikrs gSaA xkS.k ojh;rk,¡ ¼efLr"d ds os Hkkx ftUgsa vko';drk iM+us ij mi;ksx esa yk;k tkrk gS½ vkSj 
{ks=h; ojh;rk,¡ ¼os {ks= ftuesa O;fä dks eqf'dy gksrh gS ;k tgk¡ rd fd muls ijs j[kuk gksrk gS½ dfBurk ls 
O;Okgkj esa vk ikrh gSaA

ftu v/;kidksa dk ck;k¡ efLr"d izHkkoh gksrk gS os rdZ laxr pj.kc) lwpukvksa dks ojh;rk nsrs gSa vkSj os 
foLr`r lwpukvksa ij vf/kd /;ku nsrs gSa rFkk ubZ lwpukvksa dks ysrs ;k xzg.k djrs le; T;knk O;ofLFkr gksrs gSa 
vFkok mudks vf/kd flyflysokj ysrs gSaA os vf/kd rkfdZd ,oa lqj{kk la/kkj.k ds izfr lfØ; gksrs gSaA viuh le> 
dk foLrkj djus ds fy, fo'ys"k.k ,oa foLr`r fopkj Ja[kyk dk mi;ksx djrs gSaA mUgsa fopkj iz/kku 
(reflective) vFkok fo'ys"k.kkRed fpUrd Hkh dgk tkrk gSA

tcfd nwljs v/;kid ftuds efLr"d dk nk;k¡ Hkkx vf/kd izHkkoh gksrk gS os lEiw.kZ ij T;knk /;ku nsrs 
gSaA ubZ ckrksa dks lqurs le; ;k phtksa dks ns[krs le; ;s foLr`r tkudkjh esa #fp ugha j[krs gSa vkSj u gh ,d lwpuk 
izfØ;k ij /;ku nsrs gSaA os fofo/k lzksrksa@lanHkksZa ls izkIr lwpukvksa ds xzg.k] ladyu] izlaLdj.k vkfn esa vuqHkwfr ,oa 
ewY; fu/kkZj.k dks ojh;rk nsrs gSaA iw.kkZRed 'kSyh okys v/;kid lkekftd fLFkfr;ksa esa tgk¡ laosnu'khyrk] vUrKkZu 
dq'kyrk dh vko';drk gksrh gS] ogk¡ mRÑ"V izn'kZu djrs gSaA fdlh fLFkfr ds ckjs esa lkekU; /kkj.kk fufeZr djus 
dh mudh ;ksX;rk tfVy ifjfLFkfr;ksa@leL;kvksa dk lw{e lokyksa ds vk/kkj ij lek/kku djus dh ;ksX;rk ls ;qDr 
gksrs gSaSA dEI;wVj dh Hkk"kk esa ,d ,sls v/;kid dks lekukUrj izkslslj ¼Parallel Processor½ ds :i esa ekuk tk 
ldrk gSA ,d lkFk cM+s iSekus ij fodflr xfrfof/k;ksa ds vk/kkj ij ,d lgh izfrfØ;k ns ikrs gSaA ,sls v/;kidksa 
dks izorZd (Impulsive)] lexzrkoknh ;k iw.kkZRed dgk tkrk gSA 

'kSyh lkfgR; esa lkekftd i{k ds vUrxZr v/;kid dh izkf/kdkj] ny] lkFkh lewg] ;qXe rFkk vdsys dk;Z 
djus ds izfr ojh;rkvksa dk fooj.k bl izdkj gS&

dqN v/;kid izkf/kdkj dks Lohdkj djrs gSa vkSj mUgsa blds }kjk fu;fer i`"Biks"k.k dh vko';drk gksrh 
gSA tcfd nwljksa dks izkf/kdkjh 'kfDr dh mifLFkfr vPNh ugha yxrh gS vkSj Qyr% mUgsa fdlh ds fujh{k.k dh 
vko';drk ugha gksrh gSA tgk¡ dqN v/;kid ny ds :i esa dk;Z djuk ilUn djrs gSa rFkk dbZ ckj usrk ds :i esa os 
lewg ds lkFk dk;Z cM+h vklkuh ls djrs gSaaA ogha dqN v/;kid vius fopkjksa vkSj dk;ks± dks mUgha v/;kidksa ds lkFk 
ck¡Vuk ;k djuk ilUn djrs gSa tks muds leku gh ekufld ,oa ckSf)d Lrj o leku in Lrj ds gksaA dqN v/;kid 
dk;Z djrs le; vius lkFk ,d fof'k"V nwljk lkFkh ilUn djrs gSaA dqN v/;kid mUgsa vdsyk NksM+s tkus ij 
vf/kd vPNh rjg ls o ,dkxzfpr gksdj dk;Z djrs gSaA fdlh vU; ds lkFk gksus ij vlgtrk eglwl djrs gSaA

dqN v/;kid izkf/kdkj dks Lohdkj djrs gSa vkSj mUgsa vf/kd`r izkf/kdkfj;ksa ds fu;fer i`"Biks"k.k dh 
vko';drk gksrh gSA tcfd nwljksa ds fy, fdlh Hkh izkf/kdkjh 'kfDr dh vko';drk ugha gksrh gSA u gh n`<+ fu;a=.k 
esa dk;Z djuk bUgsa jksprk gSA blfy, izkf/kdkfj;ksa ds fu;fer mifLFkfr buds dk;Z izn'kZu dks udkjkRed :i ls 
izHkkfoRk dj ldrh gSA dqN v/;kid ,d ny ds :i esa dk;Z djuk ilUn djrs gSaA pkgs ;g dk;Z mUgsa dHkh&dHkh 

7-2dk;Z O;ogkj esa voyksdu ,oa lk{kkRdkj ls izkIr iznRrksa dk fo'ys"k.k ,oa fu"d"kZ
¼v½ efLr"d dk;kZRedrk vFkok izHkqRo 

¼vk½ lkekftd ojh;rk,¡
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usrk ds :i esa rks dHkh ny ds lnL; ds :i esa D;ksa u djuk iM+sA vdsys dke djus dh rqyuk esa ny esa dk;Z djus 
ls budh dk;Z dq'kyrk esa o`f) gksrh gSA

dqN v/;kid vius fopkjksa vkSj dk;ks± dks mUgha v/;kidksa ds lkFk ck¡Vuk ;k djuk ilUn djrs gSa tks 
muds gh leku ekufld ,oa ckSf)d Lrj ds gksaA dk;ZLFky ij lkFkh lewg dh mifLFkfr bUgsa ÅtkZoku cuk;s j[krh 
gSA dqN v/;kid dk;Z djrs le; vius lkFk ,d fo'ks"k nwljk lkFkh ilUn djrs gSaA bl nwljs lkFkh dh mifLFkfr 
mUgsa ÅtkZoku cuk;s j[krh gSA ;fn og fo'ks"k lkFkh u feys ;k fdlh vU; lkFkh ds lkFk dk;Z djuk t:jh gks tk;s 
rc ;s dk;Z u djuk] iw.kZ 'kfDr] Je ,oa fu"Bk ls u djuk Hkh pqu ldrs gSaA

dqN v/;kid dk;Z djrs le; vR;f/kd vkRe dsfUær gksrs gSaA bUgsa dsoy viuh {kerkvksa ij vf/kd 
fo'okl gksrk gSA mUgsa vdsyk NksM+s tkus ij vf/kd vPNh rjg ls o ,dkxzfpr gksdj dk;Z djrs gSaA fdlh vU; ds 
lkFk dk;Z djus dk volj vk tkus ij ;s vlgtrk eglwl djrs gSaA lkewfgd dk;Z esa Hkh viuh Hkwfedk ds izfr 
laosnu'khy gksrs gSa rFkk Hkwfedk dk Li"V ifjHkk"khdj.k pkgrs gSaA buds vuqlkj lewg dh dfe;k¡@fofo/krk,¡ dk;Z 
dks udkjkRed :i ls izHkkfor djrh gSaA

v/;kid nwljksa ds lkFk fdl lgtrk] fdl fLFkfr ,oa Lo:i esa fcuk ijs'kkuh ds dke dj ikrk gS] og 
nwljksa dks dSls ,oa fdl lhek rd Lohdkj djrk gS bR;kfn fopkj ;g lkekftd i{k ds vUrxZr vkrs gSaA blesa 
izkf/kdkj dks Lohdkjuk] ny esa dk;Z djuk] vius lkFkh lewg ds lkFk dk;Z djuk] v/;kid fo'ks"k ds lkFk ;qXe 
cukuk ;k fQj vdsys dk;Z djuk vkfn fLFkfr;k¡ 'kkfey gksrh gSaA

v/;kid dh vfHkizsj.kk] lkrR;rk] vuq:irk mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk] lajpuk vFkok foU;kl rFkk 
vle:irk ;k fofo/krk ds izfr ojh;rkvksa ls mldh O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa dk irk yxk;k tk ldrk gSA 
v/;kid ds dk;Z O;ogkj esa mldh O;kolkf;d vfHko`fÙk ds vxzkafdr rRo ifjyf{kr gksrs gSa&

dqN v/;kid vius dk;ks± dks LosPNk ls vkjEHk djrs gSa ,oa mPp miyfC/k;ksa dks izkIr dj vius dk;Z dk 
vkuUn ysrs gSaA ;s v/;kid Lo&izsfjr gksrs gSaA tcfd dqN v/;kidksa esa vfHkizsj.kk dh deh ik;h tkrh gS vkSj 
vfHkizsj.kk dh U;wurk muesa vklkuh ls ns[kh tk ldrh gSA ;s v/;kid vius dk;Z ds fy, izsj.kk nsus okys izksRlkgd 
;k ekuns; (incentive) dks ojh;rk nsrs gSaA dqN v/;kid ftl dk;Z dks izkjEHk djrs gSa] mls iwjk djds gh ne 
ysrs gSa vFkok jkgr eglwl djrs gSa] tcfd dqN v/;kid dk;Z ds chp esa gh :fp ysuk de dj nsrs gSa( dk;Z dks 
djuk cUn dj nsrs gSa( cgq/kk vius dk;Z esa os fojke dh vko';drk eglwl djrs gSa vkSj dk;Z dks iwjk djus ds fy, 
bUgsa vR;f/kd izksRlkgu dh vko';drk gksrh gSA dqN v/;kid dk;Z djrs le; fu;e&mifu;eksa dk /;ku j[kuk 
ilUn djrs gSa vkSj ges'kk ogh djrs gSa tks fu;ekuqlkj lgh gSa] tcfd nwljs v/;kid vius Lo;a ds fu;eksa dk ikyu 
djrs gSa vkSj xSj ikjEifjd <+ax ls vius dk;ks± dks lEiUu djrs gSa o izk;% ;s dk;Z /kkjk ds foijhr dk;Z djrs gSaA

os v/;kid tks nkf;Ro dks Lohdkj djrs gSa] dk;Z dks lEiUu djuk viuk drZO; ekurs gSa] os vk'kkuq:i gh 
dk;ks± dks iwjk djrs gSaA ,sls v/;kid vius fØ;kdykiksa ds ifj.kkeksa ij cM+h lko/kkuh ls fopkj djrs gSaA dqN 
v/;kid ,sls gksrs gSa tks vius thou esa nkf;Roksa vFkok dk;ks± dks vf/kd egÙoiw.kZ ugha ekurs gSaA ,sls v/;kidksa dks 
vklkuh ls dÙkZO;P;qr fd;k tk ldrk gSA ,sls v/;kid izk;% mu dk;ks± ;k nkf;Roksa dks Hkwy tkrs gSa ftudk mUgksaus 
ok;nk fd;k FkkA dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu js[kk vkSj <+k¡psa ds vUrxZr dk;Z djuk ilUn djrs gSa] tcfd 
nwljs fcuk fdlh funsZ'kksa ds LorU=rk iwoZd dk;Z djuk pkgrs gSaA dqN v/;kid pqukSfr;ksa] fofHkUu izdkj ds ¼fdLeksa½ 
dk;ks± vkSj dk;Z esa ifjorZu dks ilUn djrs gSaA ;fn ogh dk;Z mUgsa nqckjk djuk iM+s] rc Hkh os nwljh ;qfDr dk iz;ksx 
djuk ilUn djrs gSa] tcfd vU; v/;kid fu;fer dk;ZØe ds vUrxZr vPNk djrs gSaA os vius dk;Z esa fujUrjrk 
dks vf/kd ilUn djrs gSaA

dqN v/;kid vius dk;ks± dks LosPNk ls vkjEHk djrs gSa ,oa mPp miyfC/k;ksa dks izkIr djrs gSaA ,sls 
v/;kid vius dk;Z dk vkuUn ysrs gSaA ;s v/;kid Lo&izsfjr gksrs gSaA tcfd dqN v/;kidksa esa vfHkizsj.kk dh deh 
ik;h tkrh gS vkSj vfHkizsj.kk dh U;wurk muesa vklkuh ls ns[kh tk ldrh gSA ;s v/;kid vius dk;Z ds fy, izsj.kk 
nsus okys izksRlkgd ;k ekuns; dks ojh;rk nsrs gSaA dqN v/;kid ftl dk;Z dks izkjEHk djrs gSa] mls iwjk djds gh ne 
ysrs gSa vFkok dk;Z iwjk gksus ij gh jkgr eglwl djrs gSa] tcfd dqN v/;kid dk;Z ds chp esa gh #fp ysuk de dj 
nsrs gSa( dk;Z dks djuk cUn dj nsrs gSa( cgq/kk vius dk;Z esa os fojke dh vko';drk eglwl djrs gSa vkSj dk;Z dks iwjk 
djus ds fy, bUgsa vR;f/kd izksRlkgu dh vko';drk gksrh gSA

dqN v/;kid dk;Z djrs le; fu;e izfrfu;eksa dk /;ku j[kuk ilUn djrs gSa vkSj ges'kk ogh djrs gSa 
tks fu;ekuqlkj lgh gSa] tcfd nwljs v/;kid vius Lo;a ds fu;eksa dk ikyu djrs gSa vkSj xSj ikjEifjd <+ax ls 
vius dk;ks± dks lEiUu djrs gSaA ;s izk;% dk;Z /kkjk ds foijhr dk;Z djus dks ojh;rk nsrs gSaA dqN v/;kid LosPNk ls 
nkf;Ro dks Lohdkj djrs gSaA dk;Z dks lEiUu djuk viuk drZO; ekurs gSaA muls visf{kr dk;ks± dks vk'kkuq:i iwjk 
djrs gSaA ,sls v/;kid vius fØ;kdykiksa ds ifj.kkeksa ij cM+h lko/kkuh ls fopkj djrs gSaA tcfd dqN v/;kid 
,sls Hkh gksrs gSa tks vius thou esa nkf;Roksa vFkok dk;ks± dks vf/kd egÙoiw.kZ ugha ekurs gSaA ,sls v/;kidksa dks vklkuh 
ls dÙkZO;P;qr fd;k tk ldrk gSA ,sls yksx izk;% mu dk;ks± ;k nkf;Roksa dks Hkwy tkrs gSa] ftudks lEiUu djus dk 
mUgksaus ok;nk fd;k FkkA

dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu js[kk vkSj <+k¡psa ds vUrxZr dk;Z djuk ilUn djrs gSaA ;s vius fy, 
Li"V ekxZn'kZu] :ijs[kk vkSj <+k¡psa ds vUrxZr dk;Z djuk lqjf{kr ,oa lqfo/kktud ekurs gSa] tcfd nwljs fcuk 
fdlh ekxZn'kZu] :ijs[kk vkSj <+k¡psa ds vUrxZr LorU=rk iwoZd dk;Z djuk pkgrs gSaA budh uT+kj esa ekxZn'kZu] 
:ijs[kk vkSj <+k¡psa ds vUrxZr dk;Z djuk ekSfydrk ,oa uohurk esa ck/kd gSA dqN yksx pqukSfr;ksa] fofHkUu izdkj ds 
¼fdLeksa½ dk;ks± vkSj dk;Z esa ifjorZu dks ilUn djrs gSaA ;fn ogh dk;Z nqckjk Hkh djuk iM+s rks Hkh os nwljh ;qfDr dk 

¼b½ O;kolkf;d vfHko`fÙk;k¡ 

6Golden Research Thoughts | Volume  4 | Issue 5 | Nov  2014

v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;k¡ % igpku ,oa oxhZdj.k



iz;ksx djuk ilUn djrs gSa] tcfd vU; v/;kid fu;fer dk;ZØe ds vUrxZr vPNk djrs gSaA os vius dk;Z esa 
fujUrjrk dks ilUn djrs gSaA v/;kid dh O;kolkf;d vfHko`fÙk;ksa ds mi;ZqDr fo'ys"k.k ls ;g Li"V gksrk gS fd 
O;kolkf;d vfHko`fÙk lEcU/kh ;s rRo v/;kid dks O;kolkf;d :i ls lQy ;k vlQy cukus esa izHkkoh Hkwfedk 
fuHkk ldrs gSaA

laosnh :ikRedrkvksa ls rkRi;Z v/;kid ds ,sfUnzd ladk; ls gSA blesa Jo.k] n`f"V] Li'kZ xzká ,oa 
xfrcks/kd@Hkkxxzg.k dks nh tkus okyh ojh;rk,¡ 'kkfey gksrh gSaA v/;kid esa ,sfUnzd ladk;xr vxzkafdr izeq[k 
fo'ks"krk,¡ ik;h tkrh gSa& 

dqN yksx eq[;r% lquh xbZ lwpukvksa dks ;kn j[k ikrs gSa] os vPNs Jksrk gksrs gSaA dqN yksx vf/kdka'k mu 
phtksa dks ;kn j[k ikrs gSa] ftudks os ns[krs ;k i<+rs gSaA tgk¡ dqN yksx oLrqvksa dk prqjkbZ ls izcU/k djus dh izcy 
bPNk j[krs gq, vius gkFkksa dk mi;ksx djrs gSaA ogha dqN yksx fofHkUu dk;ks± ;k ifj;kstukvksa esa 'kkjhfjd :i ls 
vR;f/kd lfØ; gksdj lgHkkxh gksrs gSa vkSj Lo;a ds vuqHkoksa ds vk/kkj ij vf/kd vPNh rjg ls dk;Z dj ikrs gSaA

dqN v/;kid Jo.k izkcY; ds QyLo:i lquh xbZ lwpukvksa dks ;kn j[krs gSa] os vPNs Jksrk gksrs gSaA ,sls 
v/;kid ekSf[kd funsZ'kksa dks T;knk ilUn djrs gSaA lquh gqbZ lwpukvksa dks ;kn j[kuk ,oa lEizsf"kr djuk buds fy, 
lgt gksrk gSA ekSf[kd funsZ'kksa dks T;knk ojh;rk nsrs gSa vkSj uohu tkudkfj;ksa ds vknku&iznku ds fy, 
fopkj&foe'kZ djus dks vf/kd ojh;rk nsrs gSaA izk;% buesa vewrZ fpUru dh {kerk rqyukRed :i ls vf/kd gksrh gSA 

p{kq"k izkcY; ds QyLo:i dqN v/;kid vf/kdka'k mu phtksa dks ;kn j[krs gSa] ftudks os i<+rs gSa rFkk 
fyf[kr funsZ'kksa ;k lkexzh dks ojh;rk nsrs gSaA dqN v/;kid rLohjksa ;k vU; fp=ksa dks ns[kdj vPNk ;kn j[k ikrs 
gSa] os phtksa rFkk dk;ks± dks csgrj <+ax ls le> ikrs gSaA ;s v/;kid viuh dYiuk dk csgrj mi;ksx djrs gSaA ;s dk;Z 
fLFkfr;ksa esa i<+h tk ldus okyh lwpukvksa dks egRo nsrs gSaA fyf[kr funsZ'kksa dk vuqikyu djuk buds fy, lgt 
gksrk gSA rLohjksa ;k fp=ksa ;k eqfær lkexzh dks ns[k dj ;k iz;qDr djus ls Lo;a dks csgrj <+ax ls O;Dr dj ikrs gSaA 
n`'; lkexzh budh dYiuk dks funsZ'ku nsrh gSA d{kk esa n`'; lkexzh ds mi;ksx dks ojh;rk nsrs gSaA ;s izk;% vewrZ dh 
rqyuk esa ewrZ fpUru djrs le; lgtrk dk vuqHko djrs gSaA 

Li'kZ dks ik¡p ijaijkxr bafæ;ksa esa ls ,d ekuk tkrk gSA Li'kZ dh Nki ncko] Ropk f[kapko] daiu vkSj 
rkieku lfgr dbZ rkSj rjhdksa ls curh gSA Li'kZ xzká gksus ds dkj.k dqN v/;kid oLrqvksa dk prqjkbZ ls izcU/k 
djus dh izcy bPNk j[krs gSa vkSj /;ku dks ,dkxz j[krs gSa vkSj /;ku ,dkxz djrs le; vFkok lqurs le; vius 
gkFkksa dk mi;ksx djrs gSaA tks dk;Z ;s vius gkFkksa ls dj ysrs gSa mUgsa vklkuh ls nksgjk ikrs gSaA vius gkFkksa ls dk;Z 
djus ij bUgsa vf/kd larqf"V izkIr gksrh gSA

xfrcks/kdrk vkSj Hkkxxzg.k'khyrk ds dkj.k dqN v/;kid fofHkUu dk;ks± ;k ifj;kstukvksa esa 'kkjhfjd :i 
ls vR;f/kd lfØ; gksdj lgHkkxh gksrs gSa vkSj Lo;a ds vuqHkoksa ds vk/kkj ij vf/kd vPNh rjg ls ;kn j[k ikrs gSaA 
,sls v/;kid le>us] ;kn j[kus dk;Z djus ds fy, eglwl djus dh vko';drk ij cy nsrs gSaA lh[kus dh 'kSyh ds 
fl)karksa ds vuqlkj Hkkxxzgh v/;kid dk;Z djds vuqHkwfr djrs gSaA vuqHkoksa dh izkfIr ds fy, lgHkkfxrk ysrs gSaA 
dsoy i<+us ;k lquus ls lh[kus esa dfBukbZ eglwl djrs gSaA ,d gh le; esa nks vyx&vyx phtksa ij è;ku dsfUær 
djuk buds fy, ,d lkekU; ckr gksrh gSA os vPNs vk¡[k& gkFk leUo;u ds vfèkdkjh gksrs gSa rFkk dk;Z ds fy, 
vius 'kjhj dk vf/kdkf/kd mi;ksx djrs gSaA

 v/;kid dh viuh 'kkjhfjd vko';drk,¡ mlds dk;Z&O;ogkj ,oa vknrksa dks fo'ks"k :i ls izHkkfor 
djrh gSaA buds QyLo:i mldk O;ogkj fUknsZf'kr ,oa fu;af=r gksrk gSA buesa dfri; izeq[k 'kkjhfjd 
vko';drk,¡ bl izdkj gSa&

dqN v/;kidksa ds fy, fcYdqy ,d tSlh fLFkfr esa cSBs jguk dfBu gksrk gS] b/kj&m/kj fopj.k djuk 
mudh vko';drk gksrh gSA fo'ks"k :i ls ;g fLFkfr rc gksrh gS tc os dk;Z ;k xEHkhj fopkj dj jgs gksrs gSaA tcfd 
nwljs v/;kid eqf'dy dk;Z djrs le; [kM+s gksus dss ctk; cSBs jgus dks gh ojh;rk nsrs gSaA xEHkhj dk;Z djrs le; 
;k dqN cM+k dk;Z djrs le; dqN v/;kid [kkrs vFkok ihrs gSaA tcfd nwljs dfBu dk;Z djrs le; dqN pckuk] 
[kkuk ;k ihus dks /;ku Hkax gksuk ekurs gSaA vyx&vyx O;fDr;ksa ds fy, vyx&vyx egÙoiw.kZ le; gksrk gSA 
bl le;kuqlkj gh mudk efLr"d dk;Z djus ds fy, vf/kd lfØ; gksrk gS vkSj os blh le; vklkuh ls fopkj 
djus ds fy, ,dkxzfpr gks ikrs gSaA dqN ds fy, ;g izkr% tYnh gh vFkok nsj ls] dqN ds fy, nksigj ckn ,oa vU; 
ds fy, 'kke dks dk;Z djuk lqxe gksrk gSA

dqN v/;kidksa ds fy, ;Fkkor cSBs jguk cM+k eqf'dy gksrk gS] b/kj&m/kj fopj.k djuk mudh 
vko';drk gksrh gSA fo'ks"k :i ls ;g fLFkfr rc gksrh gS tc os dk;Z ;k xEHkhj fopkj dj jgs gksrs gSaA tcfd nwljs 
v/;kid eqf'dy dk;Z djrs le; [kM+s gksus dss ctk; cSBs jgus dks gh ojh;rk nsrs gSaA ,d txg ij cSBdj ;k [kM+s 
gksdj dk;Z djus dks ;s dk;Z esa cM+h ck/kk ekurs gSaA ,slk dk;Z ftlesa lapyu djuk 'kkfey gks ogk¡ budk izn'kZu 
csgrj gksrk gSA

izk;% ;g ns[kus esa vkrk gS fd dqN v/;kid xEHkhj dk;Z djrs le; ;k dqN cM+k dk;Z djrs le; [kkrs 
vFkok ihrs gSaA dk;Z djrs le; [kkuk vFkok ihuk bUkdh ekU;rk ;k vknr esa 'kkfey gksrk gSA tcfd nwljs dfBu 
dk;Z djrs le; dqN Hkh pckus] [kkus ;k ihus dks /;ku Hkax gksuk ekurs gSaA buds fy, dk;Z djrs le; [kkuk vFkok 
ihuk dke djus esa ck/kd gksrk gSA

vyx&vyx O;fDr;ksa ds fy, fnu dk vyx&vyx le; egÙoiw.kZ gksrk gSA le; fo'ks"k ij budk 
efLr"d dk;Z djus ds fy, vf/kd lfØ; gksrk gS vkSj os blh le; vklkuh ls fopkj djus dk;Z djus ds fy, 

¼bZ½ laosnh :ikRedrk,¡ 

¼m½'kkjhfjd vko';drk,¡
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,dkxzfpr gks ikrs gSaA dqN ds fy, ;g izkr% tYnh gh vFkok nsj ls] dqN ds fy, nksigj ckn ,oa vU; ds fy, 'kke 
;k jk=h ds le; dk;Z djuk lqxe gksrk gSA

okrkoj.kh; ojh;rkvksa esa v/;kid dh /ofu] izdk'k] rkieku ,oa dk;Z{ks= ¼dk;ZLFky½ lEcU/kh ojh;rk,¡ 
'kkfey gksrh gSaA izeq[k okrkoj.kh; ojh;rk,¡ bl izdkj gSa&

dqN v/;kid dfBu leL;kvksa ij fopkj djrs le; [kkeks'kh ;k fcYdqy 'kkfUr dks ilUn djrs gSa] 
tcfd nwljs dfBu leL;kvksa ij fopkj djrs le; /ofu vFkok laxhre; okrkoj.k dks ojh;rk nsrs gSaA dqN 
v/;kid dk;Z djrs le; rhoz izdk'k dks ojh;rk nsrs gSa tcfd nwljs eUn izdk'k dh fLFkfr;ksa esa vf/kd vPNk djrs 
gSaA vR;f/kd izdk'k mudh ,dkxzrk dks Hkax djrk gSA dqN v/;kid dk;Z djrs le; xeZ okrkoj.k dks ilUn djrs 
gSa] tcfd nwljs B.Ms okrkoj.k esa vf/kd vPNk djrs gSaA tgk¡ dqN v/;kid est lfgr lh/ks i`"B okyh dqlhZ vkfn 
dks vFkkZr~ vkSipkfjd lkt&lTtk dks ojh;rk nsrs gSa ogha dqN v/;kidksa ds fy, vkjke nk;d dqlhZ (lounge 
chairs) vFkok Q'kZ ij ysVs jguk mi;qDr jgrk gS vFkkZr~ ;s xSj vkSipkfjd okrkoj.k dks ojh;rk nsrs gSaA

dqN v/;kid dfBu leL;kvksa ij fopkj djrs le; iw.kZ [kkeks'kh ;k fcYdqy 'kkfUr ¼pin drop 
silence½ dks ilUn djrs gSaA tjk lk Hkh 'kksjxqy buds dk;Z fUk"iknu dks izHkkfor djrk gSA tcfd dqN v/;kid 
dfBu leL;kvksa ij fopkj djrs le; /ofu] gYdh&gYdh ckrphr vFkok laxhre; okrkoj.k dks ojh;rk nsrs gSaA 

dqN v/;kid dk;Z djrs le; rhoz izdk'k dks ojh;rk nsrs gSa tcfd nwljs eUn izdk'k dh fLFkfr;ksa esa 
vf/kd vPNk djrs gSaA fdlh ds fy, vR;f/kd rFkk fdlh ds fy, izdk'k dk eUn gksuk mudh dke esa ,dkxzrk dks 
Hkax djrk gSA okafNr ;k fo'ks"k izdkj dh izdk'k O;oLFkk bUgsa ,dkxzrk cukus esa lgk;rk nsrh gSA ogha ,sls v/;kid 
Hkh gSa ftuds fy, fo'ks"k izdkj dh izdk'k dh O;oLFkk t:jh ugha gSA 

dqN v/;kid dk;Z djrs le; xeZ okrkoj.k dks ilUn djrs gSa] tcfd nwljs B.Ms okrkoj.k esa vf/kd 
vPNk djrs gSaA rkieku dh fLFkfr ds lEcU/k esa Li"V ojh;rk gksus ij foijhr okrkoj.k esa dk;Z djuk dfBu gksrk 
gSA vU; fLFkfr;ksa ds vfrfjDr dsoy rkieku ds lkFk vuqdwyu ,d tfVy leL;k jgrh gSA vU; v/;kid 
rkieku ls vizHkkfor ;k de izHkkfor gksrs gSa blfy, rkieku rRo ls budk dk;Z fu"iknu izHkkfor ugha gksrk gSA

dk;ZLFky ds okrkoj.k ds lEcU/k esa v/;kid dh O;fDrxr ekU;rk gks ldrh gSaA dbZ v/;kid cSBd 
O;oLFkk] lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk vkfn ds izfr vf/kd lathnk gksrs gSaA dk;Z djrs le; ;k dfBu 
leL;kvksa ij fopkj djrs le; bUgsa fcYdqy vius vuqdwy fo'ks"k izdkj ds dk;ZLFky dh vko';drk gksrh gSA 
tSls& est lfgr lh/ks i`"B okyh dqlhZ] vkSipkfjd mi;qDr vkUrfjd lkt&lTtk] iz;ksT; lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh 
miyC/krk vkfnA tcfd dqN v/;kidksa ds fy, dksbZ Hkh vkjke nk;d dqlhZ vFkok Q'kZ vkfn mi;qDr jgrs gSaA 
fo'ks"k izdkj dh lkt&lTtk] iz;ksT; lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk ds izfr budk vkxzg ugha jgrk gSA vFkkZr~ 
;s dk;ZLFky ij vkSipkfjd okrkoj.k dks ojh;rk ugha nsrs gSaA dHkh&dHkh v/;kid mi;ZqDr okrkoj.kh; rRoksa ds 
izfr brus n`<+ gks ldrs gSa fd ,d Hkh okrkoj.kh; rRo ds vuqdwy u gksus ij budk dk;Z fu"iknu izHkkfor gks tkrk 
gSA dqN ds fy, tks tgk¡] tSlk gS oks Bhd gSA budh lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk dh izkfIr ds fy, ps"Vk ;k 
lfØ;rk de gksrh gSA ;s dk;ZLFky ds okrkoj.k ls vizHkkfor ;k de izHkkfor gksdj dk;Z tkjh j[k ldrs gSaA 

lh[kuk ,d lrr~ ,oa lk;kfld izfØ;k gSA lHkh izdkj ds lh[kus esa pkj eq[; fl)kUr& vfHkizsj.k] 
mÌhiu] vuqfØ;k ,oa iqucZyu fufgr gksrs gSaA bl n`f"V ls vf/kxe ,oa dk;Z ,dkFkZd gSaA nwljs 'kCnksa esa lh[kuk ,d 
dk;Z gS vkSj dk;Z lh[kuk gSA miyC/k mi;ZqDr 'kSyh lkfgR;] Mu ,oa izs'kfux ds dk;Z 'kSyh fo'ys"k.k rFkk vxzoky 
¼1987½ }kjk izLrqr lh[kus dh 'kSyh ds oxhZdj.k dks n`f"Vxr j[krs gq, fofo/k 'kSyh rFkk dk;Z'kSyh lkfgR; ds 
v/;;u ds lkFk&lkFk {ks=xr fLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds dk;Z O;ogkj ds xgu voyksdu ,oa vlajfpr lk{kkRdkj ds 
vk/kkj ij v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dks vxzkafdr dqy ukS f}/kzqoh; :iksa esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gS& 

(i)fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed 
(ii)mÙkjnkf;Ro iw.kZ cuke mÙkjnkf;Ro eqDr 
(iii){ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr 
(iv)y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku 
(v)ueuh; cuke vueuh; dk;Z'kSyh
(vi)vfHkizsj.kk dsfUær cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær 
(vii)okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k 
(viii)oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd 
(ix)n`';kRed cuke Jo.kkRed 

8-'kSf{kd fufgrkFkZ ,oa lq>ko
izR;sd v/;kid dh lh[kus] fpUru djus ,oa dk;Z djus dh viuh fof'k"V 'kSyh gksrh gSA gkykafd cgqr gh 

de v/;kid fcYdqy ml <+ax ls dk;Z vFkok vf/kxe djrs gSa] tks muds fy, Js"Bre gSA dk;Z 'kSyh dk Kku 
v/;kid dks viuh fofo/krk dh 'kfä (power of diversity) dks igpkuus dk ,d volj nsrk gS] rkfd og 
viuh dk;Z'kSfy;ksa ds vuqlkj vius dk;Z O;ogkj esa lq/kkj ykrs gq, v/;kiu O;olk; esa vf/kdre lQyrk izkIr dj 
ldsA izLrqr v/;;u ls izkIr vuqHkoksa ds vk/kkj ij Hkkoh 'kks/k gsrq vxzkafdr lq>ko izLrqr fd;s x;s gSa&

¼Å½ okrkoj.kh; ojh;rk,¡
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1-fo|ky;ksa esa v/;kidksa dh dk;Z'kSyh ds lUnHkZ esa vkSj xgu vuqla/kku djus dh vko';drk gS] ftlls v/;kidksa 
dh fofo/krkvksa dks vf/kd ls vf/kd oLrqfu"B rjhds ls le>k tk lds vkSj fofo/krkvksa dh uohu le> ds vuq:i 
izHkkoh dk;Z&vkO;wgksa dh jpuk dh tk ldsA 
2-v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa ds fodkl esa fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] O;kolkf;d ,oa laosnh 
vkfn rRoksa dh Hkwfedk vge gksrh gSA bu rRoksa ls lEcfU/kr fofo/k O;fDrxr ,oa laLFkkxr dkjdksa ;Fkk& laxBu dh 
izÑfr] laLFkkxr ifjos'k] Áf'k{k.k Lrj] lkekftd& vkfFkZd i`"BHkwfe] cqf)] miyfC/k vfHkizsj.kk] v/;kiu fo"k;] 
ladk;] fyaxxr fHkUurk] {ks=xr fHkUurk] v/;kiu vuqHko] in fLFkfr] iz'kklfud vuqHko vkfn ds lkFk v/;kidksa dh 
dk;Z'kSyh ds lEcU/k dk v/;;u fd;k tkuk pkfg,A
3-izLrqr v/;;u esa v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dks ukS f}/kzqoh; :iksa& fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed] mÙkjnkf;Ro iw.kZ 
cuke mÙkjnkf;Ro eqDr] {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku] ueuh; cuke 
vueuh;] vfHkizsj.kk dsfUær cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær] okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k] oS;fDrd cuke 
xSj oS;fDrd rFkk n`';kRed cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh esa oxhZd`r fd;k x;k gSA vkSipkfjd dk;ZZ {ks= ds lkFk gh 
lkFk vukSipkfjd dk;ZZ fLFkfr;ksa esa f'k{kdksa ds O;ogkj dk v/;;u djrs gq, bl oxhZdj.k dh iqf"V ;k 
vko';drkuqlkj iqufuZ/kkZj.k fd;k tk ldrk gSA
4-izLrqr v/;;u esa oxhZd`r v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa esa fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed] mÙkjnkf;Ro iw.kZ cuke 
mÙkjnkf;Ro eqDr] {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku] ueuh; cuke 
vueuh;] vfHkizsj.k dsfUær cuke vfHkiszj.k xSj dsfUær] okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k] oS;fDrd cuke 
xSj oS;fDrd rFkk n`';kRed cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh ds /kqzo fo'ks"k dh ojh;rk j[kus okys v/;kidksa ds fy, 
mi;qDr dk;Z fLFkfr;ksa o okrkoj.k dh igpku djus ds fy, xgu ,oa foLr`r v/;;u fd;k tk ldrk gSA
5-lEc) lkfgR; ;g lalwfpr djrk gS fd v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dk v/;;u {ks= 'kS'kokoLFkk esa gSA vr% bl 
lEizR;; dh O;kid le> ,oa le> ds foLrkj ds fy, vkSj vf/kd lqfu;ksftr] O;ofLFkr] xgu ,oa foLr`r v/;;u 
djus dh vko';drk gSA

1-vxzoky] lqHkk"kpUæ( yfu±x LVkby veax fØ;sfVo LVwMsUV~l] bykgkckn] lSUVªy ifCyf'kax gkÅl] 1987-
2-vkWy'ksLdh] tsjh ,.M 'ksyV] fjpMZ( fjtuscy tksc vdseksMs'kUl QkWj ihiy fon lkbdsVsfjd fMlsfcfyVht bu 
lks'kZ cqd vkWQ fjgsfcyhVs'ku ,.M esaVy gsYFk] ,Mh- MfoM ih- eksDlys ,.M tkWu vkj- fQap ¼,Mh-½] Dyqoj 
,dsMsfed@Iysue ifCy'klZ] U;w;kWdZ] 2003] 66-
3 -,MEl] t qM ] Dok fyVh xoUe Z s a V ] ckmYMj lhvk s ]  bUVju sV i sij 2001 ( ,V 
http://bama.ua.edu/~jrichard/Team_Skills/ Team_Skills_Instructors_Info/ 
Assignments/Work_Style _Questionnaire.PDF
4-dhQh] tsEl MCY;w-( izksQkbfyax ,.M ;wfVykbftax yfu±x LVkby] jsLVu] oh , % us'kuy ,lksfl;'ku vkWQ 
lSd.Mjh Ldwy fizafliYl] 1988-
5-Mu] vkj- ,.M fxzxl] ,l-( yfu±x LVkbYl % DokbV fjoksY;w'ku bu vesfjdu lSd.Mjh LdwYl] jsLVu] 
fojthfu;k] us'kuy ,lksfl;'ku vkWQ lSd.Mjh Ldwy fizafliYl] 1988-
6-Mu] jhVk ,.M izs'kfux] ckjcjk( ofd±x LvkbYl ,ukyfll] dkiksZjsV otZu] ,V] www. 
creativelearningcentre.com
7-M;woh] jlsy ,-( ,V www.psywww.com/intropsych/ index.html
8-fudksyl] jsuk ,-( odZ&LVkby est+jesaV % MoyIkesaV ,aM osfyMs'ku] fMikVZesaV vkWQ+ esfMdy ,aM Dyhfudyh 
lkbdksykWth] ;wfuQkseZM ;wfuoflZVh vkWQ+ gsYFk lkbalst] csFksLMk] ,eMh] ;w-,l-,-] 2002] iii- 
9-izkV~V] Mh-Mh-( xqM Vhfpax % ou lkbZt fQV vkWy \ U;w MkbVsD'ku QkWj ,MYV ,.M dfUVU;wbax ,T;wds'ku] 2002] 
93] 5&15- 
10-fiFklZ] vkj- Vh-( dkWxuhfVo yfu±x LVkby% v fjO;w vkWQ nk QhYM fMisUMs.V&QhYM bfUMisUMs.V vizksp] tuZy 
vkWQ oksds'kuy ,WM~;wds'ku ,.M Vªsfuax] 54 ¼1½] 2002] 117&132-
11-fizoksLV] 'kSyh( ,V http://www.inc.com/shelley-prevost/4-unique-working-styles-whats-
yours.html
12-izs'kfux] ckjcjk( 1994 ,V www.creativelearningcenter.com/aboutworkingstyle.html. 
13-QkbZ Ikh- ,l- ,.M dsjksZu] ih- ,-( bQsDV~l vkWQ dkWXuhfVo LVkby ,.M dkÅUlyj] DykbaV bEisfFkfcVh vkWu 
DykbaV xzksFk] tuZy vkWQ dkmUlfYakx lkgdksykWth 27 ¼6½] uoEcj] 1980] 529&538- 
14-QukZMht] ,e- ,l-( v LVMh vkWQ nk lkbdksykWftdy vkLisDV~l vkWQ áqeu fjys'ku bu ,WM~;wds'kuy 
,MfefuLVªs'ku vkWQ gSM~l vkWQ LdwYl~] bf.M;u ,WM~;wds'kuy fjO;w] 17 ¼2½] 1990] 66&67-
15-fQ'kj] ch- ch-] ,.M fQ'kj] ,y-( LVkbYl bu Vhfpax ,.M yfu±x] ,M~;wds'k~uy yhMjf'ki] tsuqvfj] 1979] 
245&254-
16-Qs;jLVhu] ,e-( odZLVkby % MsfQfu'ku] ,fEifjdy liksVZ ,aM bfEIyds'ku QkWj fçosa'ku] boSY;w,'ku ,aM 
fjgSfcfyVs'ku vkWQ+ vkWD;wis'kuy vIij ,DlVªhfeVh fMlvkWMZlZ- bu ,l- lkSVsj & ,l-Mh-ewu ¼,Mht-½ fc;kWUM 
ck;kseSdsfuDl % lkbdkslks'ky vkLisDV~l vkWQ+ eSLdqyksLdsysVy fMlvkWMZlZ bu vkWfQl odZ] Vsyj & Ýkafll 
fyfeVsM] yanu] 1996] 177&206-
17-csyfcUl] vkj- ,l- VhejksYl ,V odZ] cVjoFkZ& gusesu fyfeVsM]1993
18-cksxMu] jkscVZ lh- ,.M lkjh duksi] foDysu( DokfyVsfVo fjlpZ QkWj ,WM~;wds'ku% ,u ,UVªksMD'ku Vw fc;jh ,.M 

lUnHkZ lwph
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eSFkM~l] cksLVu] lh ,] ,yu ,.M csdu] 1992-
19-Cywe] csUtkfeu ,l-( áqeu dSjsDVsfjfLVDl ,.M Ldwy yfu±x] U;w;kdZ] eSdxzkW&fgy- 1976-
20-e/kq jkt( ,UlkbDyksisfMd fMD'kujh vkWQ lkbdksyksth ,.M ,WM~;wds'ku] nsgyh] vueksy ifCyds'ku] 1996] 
1&3-
21-fexfy;sVh] lsfUFk;k ,y- ,.M LVªsUt] dkWjuh lh-( yfu±x LVkbYl] Dykl :e ,Uok;uZesUV fizÝsfUlt] Vhfpax 
LVkbYl ,.M jsesfM;y dkslZ vkmVdEt QkWj v.Mj fizis;MZ ,MYV~l ,V ,W Vw&b;j dkWyst] dE;wfuVh dkWyst 
fjO;q] 26 ¼1½] 1998] 1&19-
22-es;lZ ,.M fczXl( eS;lZ fcXl Vkbi b.MhdsVj] Vhe fjiksVZ] ikyks vkYVks] lh-,- dYlfYVax lkbdksykWftLV~l] 
vkbZ-,u-lh-] 1977-
23-es;lZ] vkbZ- ch-( es;lZ&fczXxl Vkbi b.MhdsVj ¼QkWeZ th½] dUlfYVax lkbdksykWftLV~l izsl % ikyks vkYVks] lh- 
,-] 1997-
24-eSdbUVk;j] esjh th-( ,V www.yourofficecoach.com/Topics/work_style_ differences. html.
25-eSfDeyu] tsEl ,p- ,.M 'kwekdj lsyh( fjlpZ bu ,WM~;wds'ku% v dkUlsIpqvy bUVªksMD'ku] U;w;kdZ] yksaxeSu] 
1997-
26-jk;tknk] ch- ,l-( f'k{kk esa vuqla/kku ds vko';d rRo] t;iqj] jktLFkku fgUnh xzUFk vdkneh] 1997-
27-fjp] btjkby ,.M vYeksfTyuks] eYdk( ,M~;wds'kuy xksy fizQsVsUlst vax uksokbl ,.M osVuZ VhplZ vkWQ 
lkbal ,.M ãqfefuVht] Vhfpax ,.M Vhpj ,M~;wds'ku] 15¼16½] 1999] 613&629-
28-jhlj] vYÝsM MCY;w-( MksfeusUV ,MfefuLVªsfVo LVkbYl vkWQ bZ ,l ,y ,MfefuLVªsVlZ] Vh- bZ- ,l- vks- ,y- 
DokVZjyh] 20 ¼2½] 1986] 338&343-
29-yqjkfc;u] ds- ,y-( v esuqvy QkWj jkbVlZ vkWQ VeZisilZ] fFkfll ,.M fMtjVs'ku] f'kdkxks] nh ;wfuoflZVh vkWQ 
f'kdkxks izsl] 1987-
30-ySFkoqM+] ds- ,-( nk fizflaiYl jksy bu Vhpj MoysiesaV] bu% Qqyu ,e- gkjxzhOt , ¼,Mht-½ Vhpj MoysiesUV 
,.M ,WM~;wds'kuy psat] QkYej izsl] yanu] 1992-
31-ojZ] ihVj ,aM dksausj] ekdZ( nk est+jesaV vkWQ+ bQsfDVo ofdZax LVkbYl Mîwfjax ,aVªh&ysoy Vªsfuax] tuZy vkWQ+ 
vkWD;wis'kuy ,aM vkxZsukbts'kuy lkbdksykWth] nk fczfV'k lkbdksykWftdy lkslkbVh] 65¼1½] ekpZ] 1992] 17&32- 
32-okVlu] ts-( v QkseZy ,ukyfll vkWQ lksf'k;y bUVj,D'ku] lksf'k;ksesVªh] 21¼4½] 1958] 269&280-
33-foFky] ts-( nk Moysies.V vkWQ , VsfDud QkWj nk eSustes.V vkWQ lks'k~y beks'k~uy DykbesV bu Dykl:e- 
tuZy vkWQ ,Dlisfjes.Vy ,WM~;wds'ku] 1949] 17] 347&361-
34-fodZeSufQad] Vsyfjax fiiy Vw tkWCk ,.M tkWCl Vw fiiy ,V www. execunet.com
35-Liwu] ts- lh- ,.M 'kSy] ts- MCY;w-( vykbfuax LVwMsUV~l yfu±x LVkbYl fon~ bUlVªDV~lZ Vhfpax LVkbYl] tuZy 
vkWQ b.MfLVª;y Vhpj ,WM~;wds'ku] 35] ¼2½] ¼foUVj½] 1998] 41&56-
36-fLVV~V&xksgnsl] MCY;w- ,y-( fctusl ,WM~;wds'ku LVwMsUV~l fizQsjsM yfu±x LVkbYl ,.M nh;j VhplZ fizQsjsM 
bULVªD'kuy LVkbYl % Mw ns eSp \ MsYVk ih ,Ilhyu tuZy] lej] 2001] 43 ¼3½-
37-fLeFk] ts- ,y-( DokfUVVsfVo ojll DokfyVsfVo fjlpZ % ,u vVsEiV Vw DysfjQkb nk b';w] ,WM~;wds'kuy fjlpZj] 
1983] 12 ¼3½] 6&13- 
38-gjeu] ,- ,V vkWy( jksy vkWQ nk QhYM&fMisUMsaV ,.M QhYM&bufMisUMsUV dkXuhfVo LVkby bu ,dsfMfed 
bosY;w'ku% v YkkWfUxV~;wfMuy LVMh] tuZy vkWQ ,M~;wds'kuy lkbdksykWft] 69 ¼3½] twu] 1977] 197&211-
39-gSefyp] ts- bZ-( estfjax Vhfpax LVkby% v dksfjys'kuy LVMh fcVfou nk osu fVycxZ] gSekfyp lsfUlfVfoVh 
estj ,.M nk eS;lZ&fczXl ilZusYVh bUMhdsVj vkWu ,MYV ,M~;wdsVlZ bu lsUVyZ vksfg;ks] MkWDVksjy fMtjVs'ku] nk 
vksfg;ks LVsV ;wfuoflZVh] 1990-
40-gSefyp] ts- bZ- ,.M uksjyS.M] bZ-( Vhfpax LVkby% Ogs;j vkj- oh- ukÅ-\ U;w MkbjsD'kUl QkWj ,MYV ,.M 
dUVhU;wbax ,WM~;wds'ku] 93 ¼fLizax½] 2002] 17&25-
41-www.best-career-match-com/work-style-preferences-description.html
42-www.cardinalcareers.stanford.edu/start/assessments/work/20style.pdf
43-www.creativelearningcenter.com/aboutworkingstyle.html
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