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lkjka'k : v/;kid }kjk iznRr fofHkUu ekufld] 
'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] O;kolkf;d vfHko`fÙk 
,oa laosnh vkfn rRoksa ds izfr ojh;rkvksa dk dqy ;ksx 
mldh dk;Z 'kSyh dks O;ä djrk gSA dk;Z'kSfy;ksa esa 
O;fä dh tSfod&'kkjhfjd lajpuk] efLr"d 
dk;kZRedrk] laosnh :ikRedrk] 'kkjhfjd vko';drk] 
okrkoj.kh; ojh;rk] lkekftd i{k] O;kolkf;d 
vfHko`fÙk;ksa ,oa laosn tSls 'kSyh vuqcfU/kr rRoksa dk 
lekos'k gksus ds dkj.k lVhd lwpuk,¡ izkIr gks ldrh gSaA 
izLrqr v/;;u v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dh O;k[;k 
djus gsrq fd;k x;kA v/;kidksa dh dk;Z 'kSfy;ksa dh 
O;k[;k djus gsrq cqfu;knh fl)kar v/;;u dh ekU;rkvksa 
ds vuqlkj dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR; ds 
iqujh{k.k( fo"k;&oLrq fo'ys"k.k( fo|ky;hu] d{kkxr ,oa 
fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds dk;Z&O;ogkjksasa ds 
voyksdu rFkk xgjkbZ ls lwpuk izkfIr o ladfyr 
lwpukvksa dh csgrj le> gsrq v/;kidksa ls lk{kkRdkj 
fd;k x;kA fu"d"kZr% v/;kidksa dh ukS f}/kzqoh; 
dk;Z'kSfy;ksa& fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed] mÙkjnkf;Ro 
iw.kZ cuke mÙkjnkf;Ro eqDr] {ks= Lora= cuke {ks= 
vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku] 
ueuh; cuke vueuh; dk;Z'kSyh] vfHkizsj.kk dsfUær 
cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær] okrkoj.k lkis{k cuke 
okrkoj.k fujis{k] oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd rFkk 
n`';kRed cuke Jo.kkRed dh O;k[;k dh x;hA

ORIGINAL ARTICLE

eqjyh/kj feJk 

,lksf”k,V izksQslj] f”k{kk ladk;] ouLFkyh 
fo|kihB] Vksad] jktLFkku-

v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dk fo'ys"k.k 
,oa O;k[;k



izLrkouk%&

1-vo/kkj.kk

2-v/;;u fof/k

3-iznRrkas ds lzksr

4-iznRr ladyu gsrq midj.k 

;g vkuqHkkfod izrhfr gS fd v/;kid ftl <+ax ls dk;Z djrs gSa mudh vuqdwyrk ;k izfrdwyrk v/;kid 
ds dk;Z dks izHkkfor djrh gSA muds dk;Z djus dk <+ax bruk egÙoiw.kZ dkjd gksrk gS fd vU; izcy ?kVdksa ds 
foijhr ;k vuqdwy u gksus ij Hkh dk;ZlEiknu esa lQyrk fey ldrh gSA 'kks/kdrkZvksa] izcU/ku oSKkfudksa ,oa dk;Z 
O;ogkj esa #fp j[kus okys O;fDr;ksa ds dk;ZdrkZvksa dh fof'k"Vrkvksa ij /;ku dsfUnzr djus ds QyLo:i dk;Z'kSyh 
ds fofo/k oxhZdj.k lkeus vk;s gSaA fo|ky;hu v/;kid fo|ky; ds Hkhrj ,oa ckgj fofHkUu Hkwfedkvksa 
¼;Fkk&iz'kkld o izcU/kd] funsZ'kd o ijke'kZd] laxBudrkZ] vuqns'kd] ewY;kadudrkZ] xzg.kdrkZ] ikB~;Øe fuekZrk] 
lkekftd dk;ZdrkZ] o`fÙkd] izFkeksipkjd vkfn½ dk fuoZg~u djrk gSA dfri; fooä fLFkfr;ksa dks NksM+dj 
v/;kidksa ds dke djus dk <+ax 'kSf{kd vH;klksa vkSj v/;kid ds dk;Z fu"iknu dks izHkkfor djrk gSA ojZ ,oa dksausj 
¼1992½ us dk;Z 'kSyh dks ckSf)d ,oa xSj ckSf)d dk;Z 'kSyh esa( esjhZy ,oa jhM ¼1999½ us fo'ys"k.kkRed] pkyd] 
euHkkou o vFkZiw.kZ ds uke ls pkj O;fDrxr 'kSfy;ksa( 'kSyh fizoksLV us vodyu] vxzlj.k] vuqjkx'khy o vf/kxe 
uke ls dk;Z'kSfy;ksa dk oxhZdj.k fd;kA  tgk¡ fLdyikFk us dk;Z'kSfy;ksa ds vk/kkj ij dk;ZdrkZvksa dks pkj 
dsUæ.kdrkZ] lafØ;d] lekdyd ,oa o.kZudrkZ ds :i esasa oxhZÑr fd;k  ogha eSdbUVk;j us N% f}&/kqzoh; 
dk;Z'kSfy;ksa okys dk;ZdrkZvksa dks fuekZrk cuke ijkuqHkwfrdrkZ] nwjn'khZ cuke dk;kZUo;udrkZ] fu;kstudrkZ cuke 
vxzs"kd] fu;a=d cuke Lora=] laxBd cuke vuqdwyudrkZ] uokpkjdrkZ cuke ijEijkoknh ds :i esa  rFkk 
csyfcUl ¼1993½ us dk;ZdrkZvksa ds N% izdkj fpUrd] drkZ] nydehZ] laxBd] ewY;kadudrkZ ,oa tk¡pdrkZ crk;sA 
es;lZ&fczXl ¼1977½ us O;fDrRo izdkj ds vk/kkj ij pkj f}&/kzqoh; dk;Z'kSfy;ksa& cfgeqZ[kh cuke vUreqZ[kh] fu.kZ;u 
cuke izR;{khdj.k] fpUru'khy cuke Li'kZKku] ,oa laosnu cuke vUrizZKk dk oxhZdj.k fd;kA vxzoky ¼1987½ us 
O;fDr ds lh[kus dh 'kSyh dks lkr f}/kzqoh; :iksa & {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ 
lkrR; iz/kku] n`';kRed cuke Jo.kkRed] ueuh; cuke vueuh;] oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd] vfHkizsj.kk dsfUær 
cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær] okrkoj.k mUeq[k cuke okrkoj.k xSj mUeq[k rFkk oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd esa 
ck¡VkA 'kks/kdrkZ us mi;qZDr oxhZdj.kksa ,oa miyC/k lkfgR; ds iqujh{k.k ,oa v/;;u ds vk/kkj ij v/;kidksa dh 
dk;Z'kSfy;ksa dks ukS f}/kzqoh; :iksa esa fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed] mÙkjnkf;Ro iw.kZ cuke mÙkjnkf;Ro eqDr] {ks= 
Lora= cuke {ks= vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku] ueuh; cuke vueuh;] vfHkizsj.kk dsfUær 
cuke vfHkiszj.kk xSj dsfUær] okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k] oS;fDrd cuke xSj oS;fDrd ,oa n`';kRed 
cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh oxhZd`r fd;kA vr% 'kks/kdrkZ bl oxhZdj.k esa lfEefyr v/;kidksa dh fofHkUu 
dk;Z'kSfy;ksa dh O;k[;k djus gsrq vius v/;;u dk vkdYiu ,oa fØ;kUo;u fd;kA 

izLrqr v/;;u vxzkafdr vo/kkj.kk ij vk/kkfjr gS&
izR;sd v/;kid dh dk;Z djus dh fof'k"V 'kSyh gksrh gS rFkk v/;kid dk;Z O;ogkj dh “kSyhxr fof'k"Vrkvksa ds 
lkis{k v/;kid dk;Z'kSyh dh O;k[;k dh tk ldrh gSA

izLrqr v/;;u dk eq[; mís'; v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dh O;k[;k djuk FkkA vr% v/;;u dh izd`fr 
dks /;ku esa j[krs gq, xq.kkRed iznRrksa dk ladyu ,oa fo'ys"k.k visf{kr ,oa ok¡Nuh; FkkA vr% xq.kkRed v/;;u esa 
cqfu;knh fl)kar v/;;u dh ekU;rkvksa ds vuq:i v/;;u mn~ns'; dh iwfrZ dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR; 
ds iqujh{k.k( fo"k; oLrq fo'ys"k.k( fo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds dk;Z&O;ogkjksasa ds 
voyksdu rFkk xgjkbZ ls lwpuk izkfIr o ladfyr lwpukvksa dh csgrj le> gsrq v/;kidksa ls lk{kkRdkj tSlh 
izfof/k;ksa dk iz;ksx fd;k x;kA

izLrqr v/;;u esa v/;;u mn~ns';ksa ds vuq:Ik vko';d iznRrksa dh izkfIr ds lzksr bl izdkj jgs&

vdk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR;
vfo|ky;hu dk;Z fLFkfr;k¡ ,oa
vlsokjr v/;kid

mnn~s'; dh iwfrZ gsrq rF;ksa ;k iznRrksaa dk ladyu fd;k tkrk gSA rF; ladyu ds fy, midj.kksa dh 
vko';drk gksrh gSA izLrqr 'kks/k v/;;u ds fy, mn~ns';ksa dh iwfrZ fuEu midj.kksa dk iz;ksx fd;k x;k gS &

vfo"k; oLrq fo'ys"k.k izk:i & v/;kidksa dh dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr tks Hkh lkfgR; izkIr gqvk mldk fo"k; oLrq 
fo'ys"k.k fd;k x;kA bl v/;;u esa fo"k; oLrq fo'ys"k.k izk:i dk fodkl v/;;u fodkl ds lkFk&lkFk 
vko';drkuqlkj fd;k x;kA fo"k; oLrq fo'ys"k.k ds }kjk fo"k; oLrq dk oLrqfu"B] O;ofLFkr Øec) <+ax ls 
fo'ys"k.k djds vUrZfufgr rF;ksa dks Kkr fd;k x;kA
vvlajfpr voyksdu izi= & v/;kidksa dh dk;Z'kSyh ds lEcU/k esa foLr`r lwpukvksa dk ladyu lajfpr 

voyksdu ds }kjk ugha fd;k tk ldrk FkkA vr% 'kks/kdrkZ }kjk fdlh fu/kkZfjr izdkj ds izi= dk iz;ksx ugha 
fd;k x;k rFkk fo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds O;ogkjksasa dk voyksdu djds nSufUnuh 
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esa fyfic) fd;kA
vvlajfpr lk{kkRdkj & fo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds O;ogkjksasa ds voyksdu ls izkIr 

tkudkjh dh iw.kZrk vkSj vf/kd xgjkbZ ls lwpuk dh izkfIr rFkk ladfyr lwpukvksa dh csgrj le> gsrq v/;kidksa 
ls lk{kkRdkj fd;k x;k rFkk izkIr tkudkjh dks nSufUnuh esa fyfic) fd;kA 

bl v/;;u esa iz;qDr rhuksa izfof/k;ksa& fo"k; oLrq fo'ys"k.k] vljafpr voyksdu rFkk vlajfpr 
lk{kkRdkj ls fooj.kkRed ¼xq.kkRed½ izdkj ds iznRr izkIr gq,A vr% izLrqr v/;;u esa iznRrksa dh izd`fr xq.kkRed 
izdkj dh FkhA

'kks/k v/;;u ladfyr iznÙkksa dk fo'ys"k.k djus ds fy, vxzkafdr izfØ;k ,oa fØ;kfof/k viuk;h x;h&

vv/;kidksa dh dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr miyC/k lkfgR; dk fo"k; oLrq fo'ys"k.k fd;k x;kA bl v/;;u esa fo"k; 
oLrq fo'ys"k.k izk:i dk fodkl v/;;u fodkl ds lkFk&lkFk vko';drkuqlkj fd;k x;kA bl fo'ys"k.k }kjk 
dk;Z'kSfy;ksa ls lEcfU/kr rRoksa dks i`Fkd~&i`Fkd~ O;ofLFkr fd;k x;kA 

vfo|ky;hu] d{kkxr ,oa fofo/k lafLFkfr;ksa esa v/;kidksa ds O;ogkjksasa dk voyksdu djds nSufUnuh esa fyfic) 
lwpukvksa dk fo'ys"k.k djds dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr rRoksa dks mn~ns';kuqlkj i`Fkd~&i`Fkd~ dj O;ofLFkr fd;k 
x;kA

vvoyksdu ls izkIr tkudkjh dh iw.kZrk rFkk vf/kd xgjkbZ ls lwpukvksa dh izkfIr rFkk ladfyr lwpukvksa dh 
csgrj le> gsrq v/;kidksa ls lk{kkRdkj dk fo"k; oLrq fo'ys"k.k djds dk;Z'kSyh ls lEcfU/kr rRoksa dks 
mn~ns';kuqlkj O;ofLFkr fd;k x;kA 

vv/;;u&mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, lEcfU/kr lkfgR;] voyksdu rFkk lk{kkRdkj ls izkIr xq.kkRed iznÙkksa dks 
lefUor djrs gq, fo'ys"k.k ,oa O;k[;k djus ds fy, iznr fo'ys"k.k dh xq.kkRed izfof/k dk iz;ksx fd;k x;kA

lEc) lkfgR; ds v/;;u] voyksdu ,oa vlajfpr lk{kkRdkj ls izkIr izek.kksa dh fo"k;&oLrq dk 
fo'ys"k.k ds vk/kkj ij mi;ZqDr oxhZd`r v/;kid dk;Z'kSfy;ksa dh O;k[;k bl izdkj dh tk ldrh gS&

xzsl ¼1980½ ds vuqlkj 1960 rd vkrs&vkrs cgqr ls Hkk"kkfonksa f'k{kkfonksa ,oa lekt us fofHkUurkvksa ij 
dsUæ.k 'kq# fd;kA 1970 ds n'kd ds nkSjku fpUru 'kSyh ,oa laKkukRed 'kSyh ds {ks= esa gq, v/;;u ;g crkrs gSa fd 
laKkukRed 'kSfy;ksa ds e/; fHkUurk,¡ lkaLÑfrd fHkUurk dk fu:i.k djrh gSA ;s fHkUurk,¡ lHkh Lrjksa ij v/;kidksa 
ls lEcfU/kr fofHkUu dkj.kksa ds ifj.kke Lo:i gksrh gSaA

ck;k¡ efLr"d iz/kku v/;kid okrkoj.k ds ,d va'k ij n`f"V dsUæ.k djrk gSA buesa y{; mUeq[krk vf/kd 
gksrh gSA vkUrfjd :i ls vfHkizsfjr gksus ij ;g vf/kd vf/kxe djrk gSA fo'ys"k.kkRed dk;Z'kSyh okyk v/;kid 
fdlh O;oLFkk@iz.kkyh ds Hkkxksa ij fopkj djrs gq, ;g le>us dk iz;kl djrk gS fd ;s Hkkx fdl izdkj feydj 
dk;Z djrs gq, cM+s iSekus ij izHkko Mkyrs gSaA fo'ys"k.kkRed fpUru dh vko';drk v/;kid dks fo|ky; esa ,oa 
fo|ky;ksa ds ckgj ml le; gksrh gS] tc og HkkSfrd vFkok izkÑfrd iz.kkyh dh leL;kvksa dk lek/kku djrk gSA 
,sls le; fo'ys"k.kkRed fpUru djuk t:jh gksrk gS rFkk dk;Z dh lQyrk ;k vlQyrk dk v/;;u djrs le; 
fo'ys"k.kkRed cqf) dk mi;ksx visf{kr gksrk gSA fo'ys"k.kkRed dk;Z'kSyh okys v/;kid cM+h rLohj ;k lexz fopkj 
esa ls va'k ;k va'kksa ij xkSj djrs gSaA fo'ys"k.kkRed ,oa rkfdZd fpUru djrs gq, foLrkj ds lkFk ,dne Bhd dke 
djrs gSaA vius izn'kZu dk lw{erk ls fo'ys"k.k djrs gSaA dk;Z okrkoj.k ls lEcfU/kr vkdka{kkvksa dks Li"V :i ls 
ifjHkkf"kr dj ikrs gSaA lewg esa dk;Z vk/kkfjr tksf[ke mBkus okys gkssrs gSaA bl izdkj os v/;kid tks efLr"d 
fØ;k&dyki ds QyLo:i vf/kd rdZ laxr pj.kc) lwpukvksa dks ojh;rk nsrs gSaA lwpuk xzg.k vFkok iznku djrs 
oDr iwjh izfØ;k dks pj.kc) <+ax ls ysrs gaS o vf/kd O;ofLFkr gksrs gSa] mudh dk;Z'kSyh dks fo'ys"k.kkRed dgk 
tkrk gSA

nwljh vksj iw.kkZRed fpUru okys v/;kid dk nk;k¡ efLr"d iz/kku gksrk gSA ;g okrkoj.k dks lexz bdkbZ 
ds :i esa ns[krk gSA lkekftd :i ls mUeq[k gksus ds dkj.k v/;kid viuh lekykspuk ls vf/kd izHkkoh gksrk gSA 
cká vfHkizsj.kk izkIr gksus ij izHkkoh <+ax ls dk;Z djrk gSA iw.kkZRed dk;Z'kSyh okys v/;kid lexz fopkj vFkok cM+h 
rLohj ij xkSj djrs gSa ,oa foLrkj ds izfr vf/kd xEHkhj ugha gksrs gSaA iw.kkZRed ;ksX;rk dh vko';drk izk;% dyk] 
laxhr] /keZ] vUrKkZu vkSj vU; xfrfof/k;ksa dk vk;kstu djrs le; gksrh gSA iw.kkZRed 'kSyh okys v/;kid 
lkekftd fLFkfr;ksa esa laosnu'khyrk] vUrKkZu dq'kyrk dh vko';drk okyh xfrfof/k;ksa@fØ;kdykiksa esa mRÑ"V 
izn'kZu djrs gSaA fdlh fLFkfr ds ckjs esa lkekU; /kkj.kk fufeZr djus dh mudh ;ksX;rk tfVy 
ifjfLFkfr;ksa@leL;kvksa dk lw{e lokyksa ds vk/kkj ij lek/kku djus ds fy, efLr"d dks [kksy nsrh gSA dEI;wVj 
dh Hkk"kk esa iw.kkZRed dk;Z'kSyh okys v/;kid dks ,d lekukUrj izkslslj ¼Parallel Processor½ ds tSlk ekuk tk 
ldrk gSA os dk;Z fLFkfr;k¡] tgk¡ cM+s iSekus ij ,d lkFk fodflr xfrfof/k;ksa ds vk/kkj ij ,d lgh izfrfØ;k nsuh 
gks] ogk¡ iw.kkZRed dk;Z'kSyh okyk v/;kid csgrj fu"iknu djrk gSA bl izdkj tks v/;kid okrkoj.k dks ,d 
lexz bdkbZ ds :i esa lEc) djrk gSA dk;Z dh lEiw.kZrk ij vf/kd /;ku nsrk gSA lkekftd :i ls mUeq[khdj.k 

5-iznRrksa dh izd`fr

6-iznÙk fo'ys"k.k izfØ;k ,oa fØ;kfof/k

7-v/;kid dh fofHkUu dk;Z'kSfy;ksa dh O;k[;k 

¼v½ fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed dk;Z'kSyh
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gksus ds dkj.k cká izsjdksa ls vf/kd izHkkfor gksrk gS( ,sls v/;kid dh dk;Z'kSyh dks iw.kkZRed dk;Z'kSyh dgk tk 
ldrk gSA

v/;kiu dks ,d o`fÙk ¼Profession½ ,oa v/;kid dks ,d o`fÙkd (Professional) ekuk x;k gSA ,d 
o`fÙkd ds :i esa v/;kid ds lkFk mldh O;fDrxr] uSfrd] lkekftd ,oa o`fÙkd izfrc)rk,¡ vfuok;Z gksrh gaS tks 
mls vf/kd mÙkjnkf;Roiw.kZ gksus dh vis{kk j[krh gSaA dqN v/;kid mUgsas dks lkSais x;s dke ds lkFk bl rjg ls 
lEc) dj ysrs gSa fd dk;Z dh lQyrk mudk viuk y{; cu tkrk gSA bl rjg y{;ksUeq[k gksdj dk;Z ekxZ esa vkus 
okyh ck/kkvksa ,oa fLFkfr;ksa ij xEHkhjrk ls fopkj djrs gSa rFkk dk;Z ds fy, vko';d lalk/kuksa ,oa {kerkvksa dh 
izkfIr dj Lo;a dks O;ofLFkr djus dk iz;Ru djrs gSaA dk;Z dh iwfrZ ds Øe esa vfrfjDr le; ,oa Je nsdj dk;Z 
djrs gSaA dk;Z djrs le; fu;e&mifu;eksa dks /;ku esa j[kuk ialn djrs gSa vkSj ges'kk ogh djrs gSa tks fu;ekuqlkj 
lgh gSA dk;Z dk mfpr jhfr ,oa Bhd le; ls iw.kZ djuk budk mís'; gksrk gSA ,d ckj fdlh dk;Z dks Lohdkj 
djus ds ckn ;s mls vius iw.kZ lkeF;Z ,oa iz;kl ls djrs gSa pkgs dksbZ mudk i;Zos{k.k djs ;k u djsA dk;Z ls 
lEcfU/kr leL;kvksa ;k lansgksas dk fuokj.k djus ds fy, l{ke v/;kid ;k O;fDr;ksa ds fujUrj lEidZ esa cus jgrs 
gSaA ,sls v/;kidksa dks mÙkjnkf;Ro iw.kZ dk;Z'kSyh okyksa ds :i esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA

nwljh vksj dqN v/;kid v/;kiu o`fÙk esa gksus ds dkj.k ̂mUgsa dke djuk gS*] dsoy blfy, fdlh dke 
dks Lohdkj djrs gSaA fdlh Hkh dk;Z ds lkFk Lo;a dks LosPNk ls lEc) ugha djuk pkgrs gSaA vius dU/ks ij ftEesnkjh 
ysus ls cpus ;k VkyeVksy dh izo`fÙk ds dkj.k fdlh vkSj ds funsZ'ku ;k usr`Ro esa dke djuk budh izkFkfedrk gksrh 
gSA dk;Z okrkoj.k esa buls D;k vis{kk,¡ gSa\ bldk izHkko bu ij ;k rks iM+rk gh ugha gS vkSj ;fn iM+rk Hkh gS rks cgqr 
gh deA Qyr% ;s dk;Z okrkoj.k ds vuq:i [kqn dks cnyuk ugha pkgrs gSaA dk;Z&LFky ij budk O;ogkj iz/kkur% 
vkSipkfjd gksrk gSA lsokdkyhu izf'k{k.k ,oa n{krk izkfIr ls lEcfU/kr xfrfof/k;ksa esa budh mifLFkfr vkSipkfjd 
vkns'kksa ls gh lEHko gksrh gSA le; foHkkx pØ esa mYysf[kr ds vfrfjDr dk;Z djus ds izfr #fp ugha gksrh gSA dk;Z 
esa vk;h leL;kvksa dks nwj djuk vf/kdkfj;ksa dh ftEesnkjh ekurs gSaA leL;k ds ckjs esa igy dj lek/kku izkfIr dk 
iz;kl djus dks izk;% izkFkfedrk ugha nsrs gSaA ;s dk;Z dk Bhd <+ax o le; ij dk;Z fu"iknu ds fy, vko';d gksus 
ij Hkh vfrfjDr le; o Je fu;ksftr ugha dj ikrs gSaA dk;Z djrs le; Lo;a ds fu;eksa o lqfo/kk dks ojh;rk nsrs 
gSaA viuh O;fDrxr lqfo/kk ds fy, ;s xSj ikjEifjd <+ax ls dk;Z/kkjk ds foijhr Hkh dk;Z dj ldrs gSaA ,d ckj dk;Z 
djuk Lohdkj dj ysus ds ckn Hkh ;s dŸkZO;P;qr gks ldrs gSaA vr% buds yxkrkj i;Zos{k.k dh vko';drk gksrh gSA 
,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks mÙkjnkf;Ro eqDr dk;Z'kSyh esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA

v/;kidksa dh bl dk;Z'kSyh dk lEcU/k muds laKkukRed i{k ls gSA lkekU;r% v/;kid dk dk;Z 
dk;ZfLFkfr dh lajpuk ls izHkkfor gksrk gSA vFkkZr~ dk;Z {ks= vFkok dk;ZfLFkfr dh tSlh lajpuk gksrh gS] mlh izdkj 
dk;Z fd;k tkrk gSA dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu] vkdYiu vFkok <+k¡ps ds vUrxZr dk;Z djus dks ojh;rk 
ugha nsrs gSaA uohu lEizR;;ksa dks le>us ds izfr mudh LoHkkor% ftKklk gksrh gSA ;s viuk ekxZn'kZu Lo;a dj 
ldrs gSa ,oa vko';drkuqlkj fLFkfr;ksa dh lajpuk dj ldrs gSaA lEizR;;ksa dh izkfIr ,oa muds vUrj.k ds fy, 
ifjdYiuk ijh{k.k mikxe dks viukrs gSaA fo|kFkhZ bUgsa fl)kUrksa dks ykxw djus ds fy, izksRlkgu nsus okys v/;kid 
ds :i esa izR;{khÑr djrs gSaA ̂vHkh lEHkkouk 'ks"k gS* bl ewy ea= dks ekuus ds dkj.k ;s izk;% vius ;k viuh laLFkk 
ds dk;Z izn'kZu ls de gh lUrq"V gks ikrs gSa rFkk lq/kkjkRed izfriqf"V ,oa udkjkRed ewY;kadu dk mi;ksx vius 
iz;klksa esa mRÑ"Vrk ykus ds fy, djrs gSaA vf/kxe gsrq visf{kr okrkoj.k ds laxBu ,oa bl gsrq vU; v/;kidksa dk 
ekxZn'kZu djus dh {kerk bldk lqn`<+ i{k gksrk gSA ;s viuh lekykspuk ls cgqr de izHkkfor gksrs gSaA Lo;a }kjk 
ifjHkkf"kr y{; ,oa iqucZyu dk mi;ksx djrs gq, vius fy, mi;qDr lajpuk dk vkdYiu djus ds fy, mRizsfjr 
jgrs gSaA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks {ks= Lora= dk;Z'kSyh ekuk tkrk gSA

nwljh vksj dqN v/;kid ,d Li"V ekxZn'kZu] vkdYiu vFkok <+k¡ps ds vUrxZr dk;Z djus dks izkFkfedrk 
nsrs gSaA miyC/k lajpuk dk ikyu djuk buds fy, lgt gksrk gSA lkekftd :i ls mUeq[khdj.k vf/kd gksus ds 
dkj.k lkekftd fo"k;&lUnHkks± dk izHkkoh mi;ksx dj ikrs gSaA cká :i ls ifjHkkf"kr y{; ,oa iqucZyu buds fy, 
t:jh gksrk gSA dk;Z fu"iknu ds fy, n'kZd&n`f"Vdks.k dk mi;ksx djrs gq, ,slh fLFkfr;ksa dks ojh;rk nsrs gSa 
ftuesa v/;kidksa ds lkFk vUr%fØ;k vkSj ifjppkZ lqyHk gksA d{kk fLFkfr;ksa esa izk;% fo|kFkhZ dsfUær gksrs gSaA vius ;k 
viuh laLFkk ds dk;Z izn'kZu vkSj miyfC/k;ksa ls izk;% lUrq"V gksus ds dkj.k cgqr de izfriqf"V;ksa dk mi;ksx djrs 
gSaA udkjkRed ewY;kadu ls ;Fkk lEHko nwj jgrs gSaA fo|kFkhZ bUgsa ̂ rF;ksa ds v/;kid* ds :i esa oxhZÑr djrs gSaA 
lh[kus dk okrkoj.k miyC/k djkus esa budh #fp gksrh gSA O;fDrxr vf/kxe rFkk cká lanHkks± ij vk/kkfjr gksus ds 
dkj.k izk;% vizklafxd o vuko';d fooj.kksa ls ckf/kr gks tkrs gSaA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks {ks= vk/kkfjr 
dk;Z'kSyh dgk x;k gSA

v/;kidksa dh bl dk;Z'kSyh dk eq[; lEcU/k 'kkjhfjd vko';drk ,oa O;kolkf;d vfHko`fÙk ls gSA dqN 
v/;kidksa ds fy, yxkrkj [kM+s jgdj ;k cSBdj dk;Z djuk eqf'dy gksrk gSA xEHkhj ;k dqN nh?kkZof/k dk dk;Z 
djrs le; bUgsa /;ku dsfUær djus esa vlgtrk eglwl gksrh gS] blfy, chp&chp esa i;kZIr vUrjky ysus] 
[kkus&ihus] ckrphr djus ,oaa euksjatu djus dh vko';drk gksrh gSA yEch vof/k rd pyus okys dk;Z esa bUgas 
fujUrj izfriqf"V ,oa iqucZyu dh vko';drk gksrh gSA ;fn mifLFkr iqucZyu izHkkoh u gks rks ;s dk;Z chp esa gh 

¼vk½ mÙkjnkf;Roiw.kZ cuke mÙkjnkf;Ro eqDr dk;Z'kSyh

¼b½ {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr dk;Z'kSyh

¼bZ½ y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku dk;Z'kSyh

4Golden Research Thoughts | Volume 4 | Issue 6 |  Dec  2014

v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa dk fo'ys"k.k ,oa O;k[;k



NksM+ ldrs gSaA fnu ds le; fo'ks"k ij budh lfØ;rk lokZf/kd gksrh gSA bl izdkj y?kq vof/k rd pyus okys 
dk;ZØeksa] xfrfof/k;ksa] dk;ks± esa csgrj <a+x ls dk;Z djus dks ojh;rk nsus okys v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks y?kq lkrR; 
iz/kku dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA 

ogha nwljh vksj dqN v/;kid nh?kZ vof/k rd pyus okys dk;ZØeksa] xfrfof/k;ksa] dk;ks± esa vf/kd mRlkg ds 
lkFk dk;Z dj ikrs gSaA ,d ckj dk;Z vkjEHk dj nsus ds i'pkr~ tc rd mls iwjk ugha djrs gSa rc rd fdlh vU; 
dk;Z dks 'kq# djuk ilUn ugha djrs gSaA lkekU;r% dk;Z dh voLFkk o lEHkkfor ifj.kke bUgsa dk;Z esa cuk;s j[kus esa 
lQy gksrk gSA blfy, izk;% dk;Z ds chp&chp esa vfrfjDr vfHkizsj.k dh vko';drk bUgsa ugha gksrh gSA ,sls 
v/;kid fdlh dk;Z dh iwfrZ ds fy, yEch cSBd ns ldrs gSa rFkk bUgsa chp&chp esa vkgkj] is; inkFkZ] euksjatu 
vkfn dh vko';drk eglwl ugha gksrh gSA fnu ds le; fo'ks"k dk budh dk;Z {kerk ij mYys[kuh; izHkko ugha 
iM+rk gSA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks nh?kZ lkrR; iz/kku dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA

,d v/;kid viuh {ks= dh vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, dc] dgk¡ vkSj dSls ifjorZu ykrk gS] bldk 
lEcU/k mldh ueuh;rk ls gksrk gSA ;g ueuh;rk v/;kid dh viuh ,oa O;kolkf;d vko';drkvksa dks iwjk djus 
ds Øe esa le; ¼dc½ LFkku ¼LFkku½ vkSj rjhds ¼dSls½ ds izfr nh x;h ojh;rkvksa ls izdV gksrh gSA

dqN v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z ds rjhds ds izfr n`<+ ugha gksrs gSaA budh le;] LFkku ,oa dk;Z djus 
ds rjhds ds izfr fo'ks"k ilUn ;k ukilan ugha gksrh gSA dk;Z O;ogkj esa fØ;k vFkok izfrfØ;k djus ls iwoZ cgqr lk 
lkFkZd ,oa mRiknd fpUru djrs gSaA ;s lkekU;r% dk;Z vFkok leL;k ds ijEijkxr lek/kkuksa ls larq"V ugha gksrs gSa 
rFkk uohu] ekSfyd vkSj vf}rh; izfrfØ;k djrs gq, lek/kku rd igq¡pus dk iz;kl djrs gSaA ;s dk;Z esa fofo/krk] 
pqukSrh ,oa ifjorZu fiz;rk ds dkj.k iz/kkukpk;Z ,oa vf/kdkfj;ksa dk vU/kkuqdj.k ugha djrs gSaA ;fn ,d gh dk;Z bUgsa 
nqckjk djuk iM+s rks Hkh ;s iwoZ iz;qä fØ;kfof/k dks ugha viukrs ;k viuk ikrs gSaA ;fn bUgsa mlh jhfr ;k mikxe ls 
dk;Z djuk iM+s rc ;s lkekU;r% vius vkidks vlgt fLFkfr esa ikrs gSa( Qyr% viuk mRÑ"V izn'kZu ugha ns ikrs gSaA 
blfy, ;s dk;Z vFkok leL;k&lek/kku dh uohu ;k Lo;a }kjk viz;qDr fof/k dk vuqiz;ksx djus dks ojh;rk nsrs 
gSaA budh uohu vuqHko izkfIr ,oa mi;ksx esa #fp gksrh gSA t:jr iM+us ij ;s l{ke v/;kid ls dk;Z&jhfr;ksa ds 
fo"k; esa ppkZ djus dks egRoiw.kZ ekurs gSaA ,sls v/;kidksa dks ueuh; dk;Z'kSyh okyk dgk tk ldrk gSA

nwljh vksj dqN v/;kid le;] LFkku ,oa dk;Z ds rjhds ds izfr n`<+ gksrs gSaA budh le;] LFkku ,oa dk;Z 
djus ds rjhds ds izfr fo'ks"k ilUn ;k ukilan gksrh gSA ;s iz/kkukpk;Z ,oa vU; vf/kÑfr;ksa }kjk iznÙk funsZ'kksa ;k 
dk;Z;kstuk (Work Plan) dk v{kj'k% ikyu djrs gSaA lkekU;r% ;s vius ofj"Bksa }kjk iznÙk fn'kk&funsZ'kksa ls 
foyx ugha gksuk pkgrs gSa rFkk fu;fer vFkok iwoZ fu/kkZfjr dk;ZØe ds vUrxZr vPNh rjg dk;Z djrs gSaA dk;Z esa 
fujUrjrk ,oa uohu dk;Z fLFkfr;ksa esa iz/kkukpk;Z ;k vf/kÑfr;ksa }kjk fufnZ"V mikxe ;k vius }kjk iwoZ esa viuk;h 
x;h jhfr ;k mikxe ls dk;Z djus dks ojh;rk nsrs gSaA dHkh&dHkh ;s brus n`<+ Hkh gks ldrs gSa fd izpfyr@ 
ikjEifjd ;qfDr ds brj dk;Z djuk ilUn gh ugha djsaA T;knk tksj nsus ij ;s ;k rks cs&eu ls dk;Z djrs gSa ;k mls 
NksM+ nsrs gSaA ,sls v/;kidksa dks vueuh; dk;Z'kSyh oxZ ds vUrxZr j[kk tk ldrk gSA

fdlh Hkh laxBu esa pkgs og 'kSf{kd gks ;k vU;] mlds dk;ZdrkZvksa dks dqN ,slk pkfg, tks mUgsa dk;Z ls 
tksM+s j[k ldsA vf/kdka'k laxBuksa esa osru mUgsa laxBu esa j[kus ds fy, i;kZIr gksrk gSA 'kSf{kd laxBu esa osru gh 
v/;kid dks dk;Z esa cuk;s j[kus ds fy, izkFkfed ugha gSA v/;kid dks fo|ky;hu dk;Z gsrq vfHkizsfjr gksuk pkfg,A 
,slk u gksus ij v/;kid ds dk;Z dh xq.koÙkk vkSj lkekU;r% iwjs dk;ZØe dh xq.koÙkk izHkkfor gksxhA v/;kidksa dks 
dk;Z ls iwjh {kerk ds lkFk tksM+s j[kus ds fy, v/;kid&vfHkizsj.kk eq[; dkjd gks ldrh gSA ;Fkk&ijLij 
izfrLi)kZ dh fLFkfr j[kuk] fe=rkiwoZd izfr;ksfxrk vkfnA vfHkizsj.kk v/;kid ds fof'k"V y{; ds izfr O;ogkj dks 
fn'kk iznku djrh gS rFkk mls vkSj vf/kd ÅtkZ] 'kfDr ,oa iz;kl ds lkFk dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr djrh gSA 
;g 'kSf{kd xfrfof/k;ksa esa v/;kid dh lgHkkfxrk c<+kus] cuk;s j[kus] laKkukRed lalk/ku c<+kus] fdl rjg dh 
fu"ifÙk;k¡ vfHkizsjd gSa] bldk fu/kkZj.k djus ,oa csgrj dk;Z fu"iknu ds fy, usr`Ro iznku djrh gSA lkekU;r% 
v/;kid&vfHkizsj.kk dks nks :iksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA ¼1½ vkUrfjd vfHkizsj.kk ,oa ¼2½ cká vfHkizsj.kkA

v/;kid ges'kk vkUrfjd :i ls vfHkizsfjr ugha gksrs gSa] mUgsa dHkh&dHkh cká ;k fLFkfrxr vfHkizsj.kk dh 
vko';drk iM+rh gSA ;g vfHkizsj.kk mudh okrkoj.kh; fLFkfr;ksa esa fo|eku gksrh gS vkSj lkekU;r% bldk fodkl 
'kSf{kd izcU/ku ,oa iz'kklu }kjk fd;k tkrk gSA vkUrfjd vfHkizsj.kk ;qä v/;kid ̂mUgsa dqN djuk gS* blds fy, 
vfHkizsfjr gksrs gSaA ftls os egRoiw.kZ ekurs gSa ;k mUgsa yxrk gS fd ;g djuk lkFkZd gS] mudh [kq'kh ;k larks"k dk 
dkj.k curk gSA nwljh vksj cká vfHkizsj.kk dks lkekU;r% ̂ck/;dj* dkjd ekuk tkrk gSA ,slk v/;kid dqN cká 
dkjdksa ;Fkk&iqjLdkj] inksUufr ;k vPNh txg fu;qfDr vkfn ds fy, dk;Z fo'ks"k dks djrk gS ,oa dk;Z fo'ks"k esa 
cuk jgrk gSA mDr nksuksa gh fLFkfr;ksa esa vfHkizsfjr v/;kid vius dk;ks± dks csgrj <+ax ls djus ds rjhds ryk'krk gS 
rFkk xq.koÙkk mUeq[k ,oa mRiknd gksrk gSA

dqN v/;kid vkUrfjd ;k cká ;k nksuksa dkjdksa ls vfHkizsfjr gksdj LosPNk ls dk;Z djrs gSaA ;s dk;Z 
fLFkfr;ksa ls vf/kdkf/kd volj tqVkus ds fy, Lor% mRlkfgr jgrs gSaA ;s csgrj dk;Z fu"ifÙk ds fy, viuk loksZÙke 
iz;kl djrs gSaA dk;Z dh lQyrk bUgsa vkSj vf/kd izksRlkfgr gksdj vf/kd ÅtkZ ds lkFk dk;Z djus dks izsfjr djrh 
gSA ysfdu dk;Z dh vlQyrk Hkh budk ekxZ ugha jksd ikrh gS vkSj lkekU; fLFkfr;ksa esa ;s vlQyrk ls Hkh lh[krs 
gSaA vlQyrk dk Hk; ;|fi bUgsa izHkkfor dj ldrk gS rFkkfi vfHkizsj.kk ds cyorh gksus ij ;s vius vkidks dk;Zjr 
j[k ikus esa lQy gks tkrs gSaA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks vfHkizsj.kk dsfUær dgk tkrk gSA

¼m½ ueuh; cuke vueuh; dk;Z'kSyh

¼Å½ vfHkizsj.kk dsfUær cuke vfHkizsj.kk xSj dsfUær dk;Z'kSyh
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nwljh vksj dqN v/;kidksa esa u rks bruh vkUrfjd vfHkizsj.kk gksrh gS tks mUgsa dk;Z vkjEHk djus ds fy, 
izsfjr dj lds ;k dk;Z esa cuk;s j[k lds vkSj ugha bu ij fu;fer cká vfHkizsj.kk dk dksbZ fo'ks"k izHkko gksrk gSA 
nwljs 'kCnksa esa ,sls v/;kidksa esa vfHkizsj.kk dh deh gksrh gSA Qyr% ;s de ls de dk;Z djuk pkgrs gSaA buesa dk;Z 
fLFkfr;ksa ls ykHk izkfIr ds izfr mRlkg ugha jgrk gSA mPp miyfC/k ,oa iz'kalk buds izn'kZu dks izHkkfor ugha dj 
ikrh gSA ^dk;Z djuk gS blfy, dj jgs gSa* budk lw= cu tkrk gSA bUgsa dk;Z ds fy, izsj.kk nsus ds fy, fo'ks"k 
izksRlkgd dh vko';drk gksrh gS vkSj lkekU;r% ;g izksRlkgd dksbZ cká dkjd gh curk gSA ,sls v/;kidksa dh 
dk;Z'kSyh dks vfHkizsj.kk xSj dsfUær dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA

bl dk;Z'kSyh dk eq[; lEcU/k v/;kid dh okrkoj.kh; ojh;rkvksa ls gSA dfri; v/;kid vkSipkfjd 
okrkoj.k ¼izdk'k] /ofu] rkieku] cSBd O;oLFkk] lkexzh ,oa lqfo/kkvksa½ dh miyC/krk vkfn ds izfr vf/kd lathnk 
gksrs gSaA dk;Z djrs le; ;k dfBu leL;kvksa ij fopkj djrs le; fcYdqy 'kkfUr ;k [kkeks'kh dks ilUn djrs gSaA 
okafNr izdk'k ,oa rkieku bUgsa ,dkxzrk cukus esa lgk;rk nsrk gSA dk;ZLFky ij miyC/k fofHkUu lkexzh ,oa 
lqfo/kkvksa dh vuqiyC/krk buds dk;Z dks udkjkRed <+ax ls izHkkfor djrh gSA blfy, ;s lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh 
izkfIr ds fy, lfØ; gksrs gSaA budh dk;ZLFky ds okrkoj.k ds lEcU/k esa O;fDrxr ekU;rk gksrh gSA dHkh&dHkh ;s 
okrkoj.kh; ojh;rkvksa ds izfr brus n`<+ gks ldrs gSa fd ,d Hkh okrkoj.kh; rRo ds vuqdwy u gksus ij budk dk;Z 
fu"iknu izHkkfor gks tkrk gSA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks okrkoj.k lkis{k dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA

nwljh vksj dqN v/;kid ,sls gksrs gSa] ftUgsa vius dk;Z okrkoj.k esa fdlh fo'ks"k izdkj ds vkSipkfjd 
okrkoj.k ¼/ofu Lrj] izdk'k] cSBd O;oLFkk] lkexzh ,oa lqfo/kkvksa½ dh miyC/krk vkfn dh vko';drk ugha gksrh gSA 
vkSipkfjd okrkoj.k dk gksuk ;k uk gksuk buds dk;Z fu"iknu ij fo'ks"k izHkko ugha j[krk gSA ̂tks tgk¡ tSlk gS oks 
Bhd gS* budk ewy ea= gks ldrk gS blfy, lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk dh izkfIr ds fy, budh lfØ;rk 
de gksrh gSA ;s dk;ZLFky ds okrkoj.k ls vizHkkfor ;k de izHkkfor gksdj dk;Z tkjh j[k ldrs gSaA ,sls v/;kidksa 
dh dk;Z'kSyh dks okrkoj.k fujis{k dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA

oS;fäd cuke xSj oS;fäd dk;Z'kSyh dk lEcU/k lkekftd i{k ls gSA dqN v/;kid dk;Z djrs le; Lo 
dsfUær gksrs gSaA ,sls v/;kid lkewfgd :i ls izkIr y{; dh rqyuk esa O;fDrxr :i ls izkIr y{; ds izfr vf/kd 
lfØ;rk dk izn'kZu djrs gSaA vdsys dk;Z djus dk volj fn;s tkus ij vkufUnr o ,dkxzfpÙk gksdj dk;Z djrs 
gSaA lkewfgd dk;Z esa viuh Hkwfedk ds izfr laosnu'khy gksrs gSa rFkk Hkwfedk dk Li"V ifjHkk"khdj.k pkgrs gSaA O;fDr 
mUeq[k gksus ds dkj.k buds vuqlkj lewg dh dfe;k¡@fofo/krk,¡ dk;Z dks udkjkRed :i ls izHkkfor djrh gSaA bUgsa 
viuh {kerkvksa ij vf/kd fo'okl gksrk gSA dk;Z iw.kZ gksus ij O;fDrxr izn'kZu ls js[kkafdr djus dh vko';drk ij 
cy nsrs gSaA fuoSZ;fDrd f'k{k.k fLFkfr;ksa tSls&O;k[;ku dks ojh;rk nsrs gSaA f'k{kd dsfUær vf/kxe okrkoj.k ds izfr 
xEHkhj gksrs gSaA O;fDrxr izfriqf"V ,oa iqucZyu ls izHkkfor gksrs gSaA ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks oS;fDrd 
dk;Z'kSyh dgk x;k gSA

nwljh vksj dqN v/;kid vdsys dk;Z djus dh rqyuk esa ny] ;qXe ;k lewg esa dk;Z djus dks ojh;rk nsrs 
gSaA budh ekU;rk gksrh gS fd lewg dh fo'ks"krk,¡ dk;Z izn'kZu esa lq/kkj ykrh gS ftlls dk;Z lEiknu esa lgtrk 
vkrh gSA O;fDrxr :i ls izkIr y{; dh rqyuk esa lkewfgd y{; ds izfr vf/kd lfØ; gksrs gSaA lewg esa dk;Z fn;s 
tkus ij csgrj dk;Z ifj.kke ns ikrs gSaA lewg esa oS;fDrd igpku ds izfr xEHkhj ugha gksrs gSaA lewg dsfUær 
xfrfof/k;ksa] f'k{k.k fof/k;ksa] dk;Z i)fr;ksa ds izfr xEHkhj gksrs gSa rFkk lkewfgd izfriqf"V ,oa iqucZyu ls ykHkkfUor 
gksrs gSa] ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks xSj oS;fDrd dk;Z'kSyh dgk x;k gSA

n`';kRed cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh dk lEcU/k v/;kid dh laosnh :ikRedrkvksa ls gSA dqN v/;kid 
dk;Z fLFkfr;ksa esa i<+h tk ldus okyh lwpukvksa dks egRo nsrs gSaA fyf[kr funsZ'kksa dk vuqikyu djuk buds fy, 
lgt gksrk gSA rLohjksa ;k fp=ksa ;k eqfær lkexzh dks ns[k dj ;k iz;qDr djus ls Lo;a dks csgrj <+ax ls O;Dr dj 
ikrs gSaA n`'; lkexzh budh dYiuk dks funsZ'ku nsrh gSA d{kk esa n`'; lkexzh ds mi;ksx dks ojh;rk nsrs gSaA vewrZ 
dh rqyuk esa ewrZ fpUru djrs le; lgtrk dk vuqHko djrs gSa ,sls v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dks n`';kRed dk;Z 
'kSyh dgk tk ldrk gSA 

ogha dqN v/;kid vPNs Jksrk gksrs gSa rFkk lquh gqbZ lwpukvksa dks ;kn j[kuk ,oa lEizsf"kr djuk buds fy, 
lgt gksrk gSA ekSf[kd funsZ'kksa dks T;knk ojh;rk nsrs gSa vkSj uohu tkudkfj;ksa ds vknku&iznku ds fy, 
fopkj&foe'kZ dks ojh;rk nsrs gSaA izk;% buesa vewrZ fpUru dh {kerk rqyukRed :i ls vf/kd gksrh gSA d{kk 
fLFkfr;ksa esa JO; lkexzh mi;ksx dks ojh;rk nsrs gSaA budh dk;Z'kSyh dks Jo.kkRed dk;Z'kSyh dgk tk ldrk gSA

izLrqr v/;;u ls izkIr vuqHkoksa ds vk/kkj ij Hkkoh 'kks/k gsrq vxzkafdr lq>ko izLrqr fd;s x;s gSa&

1-dfri; fooä fLFkfr;ksa dks NksM+dj v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;k¡ 'kSf{kd vH;klksa dks izHkkfor djrh gSaA ,slh fLFkfr 
esa 'kSf{kd laLFkkuksa }kjk fo|ky;ksa esa v/;kidksa dh dk;Z'kSyh ds lUnHkZ esa vkSj xgu vuqla/kku djus dh vko';drk 
gS] ftlls v/;kidksa dh fofo/krkvksa dks vf/kd ls vf/kd oLrqfu"B rjhds ls le>k ,oa ifjHkkf"kr fd;k tk lds vkSj 
fofo/krkvksa dh uohu le> ds vuq:i vko';d izHkkoh dk;Z&vkO;wgksa dh jpuk dh tk ldsA 

¼,½ okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k dk;Z'kSyh

¼,s½ oS;fäd cuke xSj oS;fäd dk;Z'kSyh

¼vks½ n`';kRed cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh

8-'kSf{kd fufgrkFkZ rFkk lq>ko
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2-v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa ds fodkl esa fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] O;kolkf;d ,oa laosnh 
vkfn rRoksa dh Hkwfedk vge gSA bu rRoksa ls lEcfU/kr fofo/k O;fDrxr ,oa laLFkkxr dkjdksa ;Fkk& laxBu dh 
izÑfr] laLFkkxr ifjos'k] Áf'k{k.k Lrj] lkekftd& vkfFkZd i`"BHkwfe] cqf)] miyfC/k vfHkizsj.kk] v/;kiu fo"k;] 
ladk;] fyaxxr fHkUurk] {ks=xr fHkUurk] v/;kiu vuqHko] in fLFkfr] iz'kklfud vuqHko vkfn ds lkFk v/;kidksa dh 
dk;Z'kSyh ds lEcU/k dk v/;;u fd;k tk ldrk gSA
3-izLrqr v/;;u esa oxhZd`r v/;kidksa dh dk;Z'kSfy;ksa esa fo'ys"k.kkRed cuke iw.kkZRed] mÙkjnkf;Ro iw.kZ cuke 
mÙkjnkf;Ro eqDr] {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr] y?kq lkrR; iz/kku cuke nh?kZ lkrR; iz/kku] ueuh; cuke 
vueuh;] vfHkizsj.k dsfUær cuke vfHkiszj.k xSj dsfUær] okrkoj.k lkis{k cuke okrkoj.k fujis{k] oS;fDrd cuke 
xSj oS;fDrd rFkk n`';kRed cuke Jo.kkRed dk;Z'kSyh ds /kqzo fo'ks"k dh ojh;rk j[kus okys v/;kidksa ds fy, 
mi;qDr dk;Z fLFkfr;ksa o okrkoj.k dh igpku djus ds fy, xgu ,oa foLr`r v/;;u fd;k tk ldrk gSA
4-v/;kidksa dh dk;Z'kSyh dh O;kid le> ,oa le> ds foLrkj ds fy, vkSj vf/kd lqfu;ksftr] O;ofLFkr] xgu ,oa 
foLr`r v/;;u djus dh vko';drk gSA
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,MfefuLVªs'ku vkWQ gSM~l vkWQ LdwYl~] bf.M;u ,WM~;wds'kuy fjO;w] 17 ¼2½] 1990] 66&67-
15-fQ'kj] ch- ch-] ,.M fQ'kj] ,y-( LVkbYl bu Vhfpax ,.M yfu±x] ,M~;wds'k~uy yhMjf'ki] tsuqvfj] 1979] 
245&254-
16-Qs;jLVhu] ,e-( odZLVkby % MsfQfu'ku] ,fEifjdy liksVZ ,aM bfEIyds'ku QkWj fçosa'ku] boSY;w,'ku ,aM 
fjgSfcfyVs'ku vkWQ+ vkWD;wis'kuy vIij ,DlVªhfeVh fMlvkWMZlZ- bu ,l- lkSVsj & ,l-Mh-ewu ¼,Mht-½ fc;kWUM 
ck;kseSdsfuDl % lkbdkslks'ky vkLisDV~l vkWQ+ eSLdqyksLdsysVy fMlvkWMZlZ bu vkWfQl odZ] Vsyj & Ýkafll 
fyfeVsM] yanu] 1996] 177&206-
17-csyfcUl] vkj- ,l- VhejksYl ,V odZ] cVjoFkZ& gusesu fyfeVsM]1993
18-cksxMu] jkscVZ lh- ,.M lkjh duksi] foDysu( DokfyVsfVo fjlpZ QkWj ,WM~;wds'ku% ,u ,UVªksMD'ku Vw fc;jh ,.M 
eSFkM~l] cksLVu] lh ,] ,yu ,.M csdu] 1992-
19-Cywe] csUtkfeu ,l-( áqeu dSjsDVsfjfLVDl ,.M Ldwy yfu±x] U;w;kdZ] eSdxzkW&fgy- 1976-
20-e/kq jkt( ,UlkbDyksisfMd fMD'kujh vkWQ lkbdksyksth ,.M ,WM~;wds'ku] nsgyh] vueksy ifCyds'ku] 1996] 
1&3-
21-fexfy;sVh] lsfUFk;k ,y- ,.M LVªsUt] dkWjuh lh-( yfu±x LVkbYl] Dykl :e ,Uok;uZesUV fizÝsfUlt] Vhfpax 
LVkbYl ,.M jsesfM;y dkslZ vkmVdEt QkWj v.Mj fizis;MZ ,MYV~l ,V ,W Vw&b;j dkWyst] dE;wfuVh dkWyst 
fjO;q] 26 ¼1½] 1998] 1&19-
22-es;lZ ,.M fczXl( eS;lZ fcXl Vkbi b.MhdsVj] Vhe fjiksVZ] ikyks vkYVks] lh-,- dYlfYVax lkbdksykWftLV~l] 
vkbZ-,u-lh-] 1977-
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lUnHkZ lwph
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,-] 1997-
24-eSdbUVk;j] esjh th-( ,V 
www.yourofficecoach.com/ Topics/work_style_differences.html.
25-eSfDeyu] tsEl ,p- ,.M 'kwekdj lsyh( fjlpZ bu ,WM~;wds'ku% v dkUlsIpqvy bUVªksMD'ku] U;w;kdZ] yksaxeSu] 
1997-
26-jk;tknk] ch- ,l-( f'k{kk esa vuqla/kku ds vko';d rRo] t;iqj] jktLFkku fgUnh xzUFk vdkneh] 1997-
27-fjp] btjkby ,.M vYeksfTyuks] eYdk( ,M~;wds'kuy xksy fizQsVsUlst vax uksokbl ,.M osVuZ VhplZ vkWQ 
lkbal ,.M ãqfefuVht] Vhfpax ,.M Vhpj ,M~;wds'ku] 15¼16½] 1999] 613&629-
28-jhlj] vYÝsM MCY;w-( MksfeusUV ,MfefuLVªsfVo LVkbYl vkWQ bZ ,l ,y ,MfefuLVªsVlZ] Vh- bZ- ,l- vks- ,y- 
DokVZjyh] 20 ¼2½] 1986] 338&343-
29-yqjkfc;u] ds- ,y-( v esuqvy QkWj jkbVlZ vkWQ VeZisilZ] fFkfll ,.M fMtjVs'ku] f'kdkxks] nh ;wfuoflZVh vkWQ 
f'kdkxks izsl] 1987-
30-ySFkoqM+] ds- ,-( nk fizflaiYl jksy bu Vhpj MoysiesaV] bu% Qqyu ,e- gkjxzhOt , ¼,Mht-½ Vhpj MoysiesUV 
,.M ,WM~;wds'kuy psat] QkYej izsl] yanu] 1992-
31-ojZ] ihVj ,aM dksausj] ekdZ( nk est+jesaV vkWQ+ bQsfDVo ofdZax LVkbYl Mîwfjax ,aVªh&ysoy Vªsfuax] tuZy vkWQ+ 
vkWD;wis'kuy ,aM vkxZsukbts'kuy lkbdksykWth] nk fczfV'k lkbdksykWftdy lkslkbVh] 65¼1½] ekpZ] 1992] 17&32- 
32-okVlu] ts-( v QkseZy ,ukyfll vkWQ lksf'k;y bUVj,D'ku] lksf'k;ksesVªh] 21¼4½] 1958] 269&280-
33-foFky] ts-( nk Moysies.V vkWQ , VsfDud QkWj nk eSustes.V vkWQ lks'k~y beks'k~uy DykbesV bu Dykl:e- 
tuZy vkWQ ,Dlisfjes.Vy ,WM~;wds'ku] 1949] 17] 347&361-
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35-Liwu] ts- lh- ,.M 'kSy] ts- MCY;w-( vykbfuax LVwMsUV~l yfu±x LVkbYl fon~ bUlVªDV~lZ Vhfpax LVkbYl] tuZy 
vkWQ b.MfLVª;y Vhpj ,WM~;wds'ku] 35] ¼2½] ¼foUVj½] 1998] 41&56-
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37-fLeFk] ts- ,y-( DokfUVVsfVo ojll DokfyVsfVo fjlpZ % ,u vVsEiV Vw DysfjQkb nk b';w] ,WM~;wds'kuy fjlpZj] 
1983] 12 ¼3½] 6&13- 
38-gjeu] ,- ,V vkWy( jksy vkWQ nk QhYM&fMisUMsaV ,.M QhYM&bufMisUMsUV dkXuhfVo LVkby bu ,dsfMfed 
bosY;w'ku% v YkkWfUxV~;wfMuy LVMh] tuZy vkWQ ,M~;wds'kuy lkbdksykWft] 69 ¼3½] twu] 1977] 197&211-
39-gSefyp] ts- bZ-( estfjax Vhfpax LVkby% v dksfjys'kuy LVMh fcVfou nk osu fVycxZ] gSekfyp lsfUlfVfoVh 
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vksfg;ks LVsV ;wfuoflZVh] 1990-
40-gSefyp] ts- bZ- ,.M uksjyS.M] bZ-( Vhfpax LVkby% Ogs;j vkj- oh- ukÅ-\ U;w MkbjsD'kUl QkWj ,MYV ,.M 
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43-www.creativelearningcenter.com/aboutworkingstyle.html
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